
16+

Учёные записки
Комсомольского-на-Амуре государственного технического университета

ISSN 2076-4359

Уч
ён

ы
е 

за
пи

ск
и 

Кн
АГ

ТУ
 2

02
3 

№
 IV

 (6
8)

       №       IV (6 8)
2023



Рукописи проходят обязательное 
рецензирование.
Редакция не возвращает 
рукописи авторам.

Журнал включен в перечень 
ведущих рецензируемых  
периодических изданий ВАК РФ

Зарегистрировано Федеральной 
службой по надзору за соблюде-
нием законодательства в сфере 
связи, информационных техно-
логий и массовых коммуникаций 
России. Свидетельство ПИ 
№ ФС7738212 от 30.11.2009.

ISSN 2076-4359 = Učenye zapiski 
Komsomol’skogo-na-Amure 
gosudarstvennogo tehničeskogo 
universiteta

Уважаемые авторы, пожалуйста, 
присылайте свои материалы  
на адрес электронной почты:
journal@knastu.ru

Правила оформления  
материалов размещены  
на странице журнала «Учёные 
записки КнАГТУ»,
находящейся на сайте 
http://www.knastu.ru

Материалы, оформленные  
с нарушением данных правил,  
к рассмотрению не принимаются. 

Адрес учредителя и издателя:
681013, г. Комсомольск-на-Амуре, 
пр. Ленина, д. 27
Телефон для справок:  
+7 (4217) 24-13-48

Адрес редакции: 681013,
г. Комсомольск-на-Амуре,
ул. Комсомольская, д. 50, ауд.508
Телефон для справок:
+7 (4217) 24-13-48
Индекс журнала  
в каталоге Роспечать: 66090.
Цена свободная.
© Все права на опубликованные 
материалы принадлежат учреди-
телю журнала – ФГБОУ ВО  
«КнАГУ», при их цитировании 
ссылка на журнал обязательна. 

Научное издание

Учёные записки КнАГТУ 
2023 № IV (68)

Науки о человеке, 
обществе и культуре

Выпускающий редактор 
Г. А. Шушарина

Подписано в печать 26.06.2023
Дата выхода в свет 28.06.2023

Формат A4. 
Бумага офисная 80 г/м2.

Усл. печ. л. 13,63. 
Уч.-изд. л. 17,18. 

Тираж 200. Заказ 30895

Отпечатано в типографии 
КнАГУ

681013,  
г. Комсомольск-на-Амуре,

пр. Ленина, д. 27.

ФИЛОСОФИЯ, СОЦИОЛОГИЯ И КУЛЬТУРОЛОГИЯ
Наливайко Т. Е.  
КУЛЬТУРНАЯ МИССИЯ УНИВЕРСИТЕТА:  
К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ЛИЧНОСТИ СТУДЕНТА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ВУЗА ...............................................................4
Смирнова И. И. 
ХОРРОР КАК ЖАНР И ДИСКУРС. АРХЕТИПИЧЕСКИЕ 
МОТИВЫ ХОРРОРА НА МАТЕРИАЛЕ 
РУССКОЙ КОЛЫБЕЛЬНОЙ ................................................................................................9
Тимофеева И. Ю. 
ЯПОНСКИЙ ЛИТЕРАТУРНЫЙ ДЕКАДАНС: 
ПАРАДОКСЫ ЭСТЕТИКИ ..................................................................................................18
Шушарина Г. А., Шушарин Н. С.
ПОДКАСТ КАК СОВРЕМЕННЫЙ РЕЧЕВОЙ ЖАНР ........................................................26
Усанов Г. И., Финогеев М. А. 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ БИЗНЕСА .................................................................31

ФИЛОЛОГИЯ И ИСКУССТВОЗНАНИЕ
Васильева А. А. 
МЕМ «КАРЕН» В КУЛЬТУРЕ АНГЛОЯЗЫЧНЫХ СТРАН .................................................38
Кортун Е. А.
«СЛОВО ГОДА» КАК ОРГАНИЗУЮЩАЯ ИДЕЯ 
ДЛЯ ПОДБОРА ЛЕКСИЧЕСКОГО МАТЕРИАЛА..............................................................43
Шибико О. С., Зимин Е. А. 
О ПОНЯТИИ ПОЛИМОДАЛЬНОГО ТЕКСТА 
В СОВРЕМЕННОМ ЯЗЫКОЗНАНИИ ...............................................................................48

ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА
Наливайко Т. Е., Шинкорук М. В. 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОФИЛАКТИКИ 
ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ ПОДРОСТКОВ ................................................................53

ИСТОРИЯ
Кузьмин А. Ю. 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГЕРМАНСКОГО 
АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ В НАЧАЛЕ ХХI ВЕКА. 
ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ ...................................................................60
Платонова Н. М. 
«НАСТРОЕНИЕ РАБОЧИХ НЕРВНОЕ…»: СОЦИАЛЬНО-
ТРУДОВЫЕ КОНФЛИКТЫ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ СОВЕТСКОГО ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
(ВТОРАЯ ПОЛОВИНА – КОНЕЦ 1920-Х ГГ.) ....................................................................68

ЭКОНОМИКА
Азимов П. Х. 
МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОТРАСЛИ ..................................................................................76
Мохина М. В.
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОГО ИМИДЖА БИЗНЕСА 
В ИНТЕРНЕТ-ТОРГОВЛЕ   ................................................................................................82
Усанов Г. И., Усанов И. Г., Панарина М. С.
МЕТОДОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
КАДРОВОЙ СТРАТЕГИИ БИЗНЕСА .................................................................................87

Содержание

Периодичность: два раза в квартал (один номер каждой серии в квартал)

Редакционная коллегия:

Серия: «Науки о природе и технике»

Серия: «Науки о человеке, обществе и культуре»

Главный редактор журнала: Алексей Иванович Евстигнеев, доктор технических наук, профессор.  
E-mail: diss@knastu.ru

Заместитель главного редактора журнала: Александр Витальевич Космынин, доктор технических наук, 
профессор. E-mail.ru: avkosm@knastu.ru

Выпускающий редактор серии  
«Науки о природе и технике»:

Сергей Николаевич Иванов, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: snivanov57@mail.ru

Выпускающий редактор серии  
«Науки о человеке, обществе и культуре»:

Галина Алексеевна Шушарина, кандидат филологических наук, 
доцент. E-mail: lmk@knastu.ru

Литературный редактор: Александр Альфредович Шунейко, доктор филологических наук, 
доцент. E-mail: a-shuneyko@yandex.ru

Технический редактор: Татьяна Николаевна Карпова E-mail: karpovat@list.ru

Перевод на английский язык: Галина Алексеевна Шушарина, кандидат филологических наук, 
доцент. E-mail: lmk@knastu.ru

Дизайн и верстка: Оксана Вадимовна Приходченко, кандидат технических наук.  
E-mail: cik@knastu.ru

Менеджер информационных ресурсов: Иван Константинович Андрианов, кандидат технических наук. 
E-mail: ivan_andrianov_90@mail.ru

Ответственный секретарь серии  
«Науки о природе и технике»

Сергей Николаевич Иванов, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: snivanov57@mail.ru

Отделы:

1. Авиационная и ракетно-космическая 
     техника (2.5.13 - Проектирование, 
     конструкция и производство  
     летательных аппаратов)

Сергей Иванович Феоктистов, доктор технических наук, профессор.  
E-mail: ssf@knastu.ru

2. Энергетика (2.4.2 
    - Электротехнические 
    комплексы и системы)

Константин Константинович Ким, доктор технических наук, профессор. 
E-mail: kimkk@inbox.ru 
Александр Владимирович Сериков, доктор технических наук, профессор. 
E-mail: em@knastu.ru
Сергей Николаевич Иванов, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: snivanov57@mail.ru

3. Управление (2.3.3 - Автоматизация  
    и управление технологическими 
    процессами и производствами)

Вячеслав Алексеевич Соловьев, доктор технических наук, профессор.  
E-mail: kepapu@knastu.ru
Андрей Юрьевич Торгашов, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: torgashov@iacp.dvo.ru

4. Вычислительная техника  
    и информатика  
    (1.2.2 - Математическое
    моделирование, численные методы 
    комплексы программ)

Константин Сергеевич Бормотин, доктор физико-математических наук, 
доцент. E-mail: as@knastu.ru
Анатолий Александрович Буренин, доктор физико-математических наук, 
профессор, член-корреспондент РАН. E-mail: burenin@iacp.dvo.ru

5. Машиностроение  
    (2.5.5 - Технология 
    и оборудование механической 
    и физико-технической обработки)

Борис Яковлевич Мокрицкий, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: boris@knastu.ru
Владимир Сергеевич Щетинин, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: schetynin@mail.ru

6. Металлургия и металловедение 
    (2.6.3 - Литейное производство)

Эдуард Анатольевич Дмитриев, доктор технических наук, доцент,  
E-mail: rector@knastu.ru
Олег Викторович Башков, доктор технических наук, доцент,  
E-mail: bashkov_ov@mail.ru

7. Математика и механика  
    (01.01.00; 01.02.00)

Анатолий Александрович Буренин, доктор физико-математических наук, 
профессор, член-корреспондент РАН. E-mail: burenin@iacp.dvo.ru

8. Флот и кораблестроение  
    (05.08.00; 05.22.00)

Николай Алексеевич Тарануха, доктор технических наук, профессор.  
E-mail: taranukha@knastu.ru

9. Науки о земле и безопасности 
     жизнедеятельности человека  
    (05.26.00; 25.00.00)

Ольга Григорьевна Шакирова, доктор химических наук, доцент,  
E-mail: hiht@knastu.ru

10. Строительство и архитектура 
     (05.23.00)

Николай Петрович Крадин, доктор архитектуры, профессор,  
член-корреспондент РААСН. E-mail: n_kradin@mail.ru

Ответственный секретарь серии 
«Науки о человеке, обществе  
и культуре»

Галина Алексеевна Шушарина, кандидат филологических наук, доцент. 
E-mail: lmk@knastu.ru

Отделы:

1. Философия, социология  
    и культурология  
    (5.4.6; 5.7.8; 5.10.1)

Яна Станиславовна Крыжановская, доктор культурологии, доцент.  
E-mail: krijanowsckaia.yana2012@yandex.ru
Евгения Валерьевна Савелова, доктор философских наук, кандидат 
культурологии, доцент. 
Виктория Юрьевна Прокофьева, доктор филологических наук, профессор.
Илья Игоревич Докучаев, доктор философских наук, профессор.

2. Филология и искусствознание  
    (5.9.5; 5.9.8)

Олег Александрович Бузуев, доктор филологических наук, профессор.  
E-mail: buz07@list.ru

3. Психология и педагогика  
    (5.8.1; 5.8.2; 5.8.7)

Татьяна Евгеньевна Наливайко, доктор педагогических наук, профессор. 
E-mail: tenal@knastu.ru  

4. История  
    (5.6.1; 5.6.2)

Жанна Валерьяновна Петрунина, доктор исторических наук, доцент.  
E-mail: petrunina71@bk.ru, history@knastu.ru

5. Экономика  
    (5.2.1; 5.2.3; 5.2.6)

Геннадий Иванович Усанов, доктор экономических наук, профессор.  
E-mail: Usanov_G@mail.ru

Учредитель: Федеральное государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования «Комсомольский-на-Амуре  
государственный университет»
Журнал основан в 2010 году



МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ ЖУРНАЛА
«УЧЁНЫЕ ЗАПИСКИ КОМСОМОЛЬСКОГО-НА-АМУРЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ТЕХНИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА»

СЕРИЯ: «НАУКИ О ПРИРОДЕ И ТЕХНИКЕ»
АВИАЦИОННАЯ И РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКАЯ ТЕХНИКА
	 ВЯЧЕСЛАВ ИВАНОВИЧ ШПОРТ, доктор технических наук
	 ЦУЙ СЮЙ, профессор Шеньянского аэрокосмического университета (КНР)
ЭНЕРГЕТИКА
	 АЛЕКСАНДР ЛООС, доктор философии, профессор Академии Грюндига в Нюрнберге (Германия)
	 ИШТВАН ВАЙДА, доктор технических наук, профессор, директор Института автоматики Будапештского университета технологии 
	 и экономики (Венгрия)
	 ШАНДОР ХАЛАС, доктор технических наук, профессор Будапештского университета технологии и экономики (Венгрия)
УПРАВЛЕНИЕ, ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА И ИНФОРМАТИКА
	 ЮРИЙ НИКОЛАЕВИЧ КУЛЬЧИН, академик РАН, доктор физико-математических наук, директор Института автоматики и процессов 
	 управления ДВО РАН
	 ТАКАО ИТО, доктор технических наук, профессор факультета бизнес-управления Университета Миякизи (Япония)
МАТЕМАТИКА И МЕХАНИКА
	 НИКИТА ФЁДОРОВИЧ МОРОЗОВ, академик PAН, доктор физико-математических наук, профессор, заведующий кафедрой теории 
	 упругости Санкт-Петербургского государственного университета
	 ВЛАДИМИР АЛЕКСЕЕВИЧ ЛЕВИН, академик РАН, доктор физико-математических наук, профессор, заведующий отделом 
	 математического моделирования, механики и мониторинга природных процессов Института автоматики и процессов управления 
	 ДВО РАН
	 БОРИС ДМИТРИЕВИЧ АННИН, академик РАН, доктор физико-математических наук, профессор, заведующий отделом механики 
	 деформируемого твёрдого тела Института гидродинамики им. М. А. Лаврентьева СО РАН
МАШИНОСТРОЕНИЕ
	 ЭДУАРД СТЕПАНОВИЧ ГОРКУНОВ, академик РАН, доктор технических наук, профессор, директор Института машиноведения 
	 УрО РАН
	 АНАТОЛИЙ ИВАНОВИЧ ХОЛЬКИН, академик РАН, доктор химических наук, профессор, главный научный сотрудник Института 
	 обшей и неорганической химии им. Н. С. Курнакова
	 СЕРГЕЙ НИКОЛАЕВИЧ ГРИГОРЬЕВ, доктор технических наук, профессор, ректор Московского государственного 
	 технологического университета «Станкин»
МЕТАЛЛУРГИЯ И МЕТАЛЛОВЕДЕНИЕ
	 ЕВГЕНИЙ НИКОЛАЕВИЧ КАБЛОВ, академик РАН, доктор технических наук, профессор, директор Всероссийского института 
	 авиационных материалов
	 КОНСТАНТИН ВСЕВОЛОДОВИЧ ГРИГОРОВИЧ, член-корреспондент РАН, доктор технических наук, профессор, заведующий 
	 лабораторией диагностики материалов Института металлургии и материаловедения им. А. А. Байкова РАН
ФЛОТ И КОРАБЛЕСТРОЕНИЕ
	 ЛЕОНИД АНАТОЛЬЕВИЧ НАУМОВ, член-корреспондент РАН, доктор технических наук, профессор, директор Института проблем 
	 морских технологий ДВО РАН
НАУКИ О ЗЕМЛЕ И БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	 ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВИЧ КИСЕЛЕВ, академик РАСХН, доктор сельскохозяйственных наук, профессор, ведущий научный сотрудник 
	 Дальневосточного ордена Трудового Красного Знамени научно-исследовательского института сельского хозяйства РАСХН
СТРОИТЕЛЬСТВО И АРХИТЕКТУРА
	 ШИ ТИЕМАО, доктор философии, профессор, проректор Шеньянского архитектурно-строительного университета (КНР)

СЕРИЯ: «НАУКИ О ЧЕЛОВЕКЕ, ОБЩЕСТВЕ И КУЛЬТУРЕ»
ФИЛОСОФИЯ, СОЦИОЛОГИЯ И КУЛЬТУРОЛОГИЯ
	 ДАВИД ИЗРАИЛЕВИЧ ДУБРОВСКИЙ, доктор философских наук, профессор, ведущий научный сотрудник Института философии 
	 РАН
	 ЮРИЙ МИХАЙЛОВИЧ СЕРДЮКОВ, доктор философских наук, профессор, профессор кафедры философии, социологии и права 
                    Дальневосточного государственного университета путей сообщения
ФИЛОЛОГИЯ И ИСКУССТВОЗНАНИЕ
	 СВЕТЛАНА ГРИГОРЬЕВНА ТЕР-МИНАСОВА, доктор филологических наук, профессор, президент факультета иностранных 
                    языков и регионоведения Московского государственного университета
	 ВАН ЦЗИНЬЛИН, доктор философии, профессор, директор Института международного образования Чанчуньского университета 
	 (КНР)
ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА
	 ЕКАТЕРИНА ИОСИФОВНА АРТАМОНОВА, доктор педагогических наук, профессор кафедры педагогики высшей школы 
	 Московского педагогического государственного университета им. В. И. Ленина
ИСТОРИЯ
	 АЛЕКСАНДР МАНУЭЛЬЕВИЧ РОДРИГЕС-ФЕРНАНДЕС, доктор исторических наук, профессор, заведующий кафедрой новой 
	 и новейшей истории Московского педагогического государственного университета им. В. И. Ленина
ЭКОНОМИКА
	 АЛЕКСАНДР ЕВСТРАТЬЕВИЧ ЗУБАРЕВ, доктор экономических наук, профессор, первый проректор по стратегическому развитию 
	 и международному сотрудничеству Тихоокеанского государственного университета



4

 
 
 
Наливайко Т. Е. 
T. E. Nalivaiko 
 
КУЛЬТУРНАЯ МИССИЯ УНИВЕРСИТЕТА: К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ЛИЧНОСТИ 
СТУДЕНТА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ВУЗА 
 
UNIVERSITY CULTURE MISSION: ON THE QUESTION OF STUDENT'S PERSONALITY 
DEVELOPMENT IN UNIVERSITY EDUCATIONAL SPACE  
 
Наливайко Татьяна Евгеньевна – доктор педагогических наук, профессор, заведующая кафедрой педаго-
гики, психологии и социальной работы Комсомольского-на-Амуре государственного университета (Россия, 
Комсомольск-на-Амуре), 681013, Комсомольск-на-Амуре, ул. Ленина, д. 27; тел. 8(4217)24-11-25. E-mail: 
tenal@knastu.ru. 
Tatiana E. Nalivaiko – Doctor in Pedagogy, Professor, Head of Pedagogy, Psychology and Social Work Depart-
ment, Komsomolsk-na-Amure State University (Russia, Komsomolsk-on-Amur), 27 Lenin Avenue, Komsomolsk-
on-Amur, zip code 681013; tel. 8(4217)24-11-25. Е-mail: tenal@knastu.ru. 

 
Аннотация. В статье представлено описание развития третьей миссии университета как территории за-
крепления культурных ценностей, выработки приоритетов образования и взаимодействия культур и инте-
грации с различными социальными институтами. 
 
Summary. The article describes the development of the third mission of the university as a territory for consolidat-
ing cultural values, developing priorities for education and interaction of cultures and integration with various so-
cial institutions. 
 
Ключевые слова: университет, образование, культурная миссия, социальная инфраструктура, развитие 
личности. 
 
Key words: university, education, culture mission, social infrastructure, personal development. 

 
УДК 304.2 
 

Реализация культурной миссии университета, развитие социокультурной инфраструктуры 
вуза обусловлены необходимостью повышения эффективности деятельности университета в соот-
ветствии со Стратегией государственной национальной политики в Российской Федерации до 
2025 года. Культурная миссия университета должна оказать существенное влияние на успешность 
личностного развития студентов, реализацию культурных, духовных задач, сохранение и развитие 
лучших национально-культурных традиций народов, проживающих в регионе. 

Наиболее эффективную интеграцию культурной миссии в социокультурную среду вуза 
обеспечивает культурологический подход, который способствует реализации культурной направ-
ленности образования и воспитания, позволяет рассматривать содержание учебной и внеучебной 
деятельности как обобщённую культуру в единстве её аксиологического, системно-
деятельностного и личностного компонентов. Культурологический подход направлен на создание 
в университете культуросообразной среды и организационной культуры, повышение общей куль-
туры обучающихся, формирование их профессиональной культуры и культуры труда. 

Деятельность по продвижению культурной миссии и развитию социокультурной инфра-
структуры в условиях многонационального контингента студентов направлена на разработку ин-
струментов преодоления проблемы непонимания и неприятия молодёжью людей, имеющих иные 
убеждения и взгляды, в том числе представителей других национальностей, конфессий. Вузовское 
сообщество должно осознавать, что за каждым «иным» мнением стоит не просто человек, а лич-
ность, сформировавшаяся под влиянием огромного количества факторов, таких как внутренние 
характеристики, воспитание, окружающая среда, общество, культурное наследие и культурные 
традиции.  
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Ключевыми приоритетами, на которых основывается культурная миссия университета в 
соответствии с целевой моделью его развития, являются:  

- создание условий для самореализации молодёжи как молодых профессионалов, обладаю-
щих профессиональной мобильностью, готовых к построению и реализации собственного жиз-
ненного сценария в личной, социальной, организационно-коммуникативной, предприниматель-
ской и научно-технологической сферах; 

- формирование эффективной системы выявления и раскрытия у обучающихся интеллекту-
ального и духовного потенциала, творческих и креативных способностей, высокого нравственного 
потенциала и патриотического настроя; 

- развитие востребованных надпрофессиональных компетенций обучающихся;  
- формирование целостного мировоззрения, основанного на патриотизме, нравственности, 

правосознании, ценности семьи, здорового образа жизни, социальной ответственности; 
- создание внутривузовского пространства взаимного уважения, гармонизация отношений 

среди обучающихся и поддержание социальной стабильности в коллективе, основанной на уваже-
нии различных мнений и учёте многообразия интересов его членов; 

- обеспечение социогуманитарной роли университета в становлении личности молодого че-
ловека, реализация мер по вовлечению студентов в мероприятия и проекты социокультурной 
направленности. 

Культурная миссия меняющегося образовательного пространства университета формирует 
спектр сценариев и практик самореализации университетской молодёжи, обеспечивает реализа-
цию комплекса инновационных проектов, в рамках которых студенты могут развивать важные 
культурные и социальные компетенции и лидерские качества; создаёт основу наращивания чело-
веческого капитала в регионе. Культурная миссия университета рассматривается и как процесс 
формирования экосистемы социального взаимодействия с использованием сетевых форм, плат-
форменных ресурсов, раскрытия инновационного потенциала и личного участия акторов культур-
ной миссии в стратегических проектах и мероприятиях университета. К числу таких стратегиче-
ских проектов и мероприятий реализации культурной миссии вуза относятся проекты и мероприя-
тия, трансформирующие университет в Центр консолидации гражданского общества и миротвор-
чества, например: 

Проект 1. Дружба народов. 
Цель: университет должен стать центром выявления, притяжения и поддержки талантливой 

молодёжи региона, а также дружественных стран ближнего и дальнего зарубежья, имеющих моти-
вацию к научно-исследовательской, предпринимательской, творческой, волонтёрской и иной дея-
тельности.  

Задачи: развитие международного молодёжного образовательного сотрудничества; привле-
чение на обучение студентов из ближнего и дальнего зарубежья, стран АСЕАН, Африки и помощь 
иностранным студентам в адаптации для жизни в России; профессиональная подготовка в сфере 
изучения русского языка и освоения основных образовательных программ; выявление и поддерж-
ка талантливой молодёжи во всех сферах общественной, творческой и научной деятельности; под-
держка молодёжного добровольческого (волонтёрского) движения. 

Результаты: формирование культурного пространства вуза, привлекательного образа уни-
верситета и городской среды для заселения территорий и обеспечения эмоционально-
психологического благополучия граждан разных национальностей и конфессиональной принад-
лежности; создание постоянно действующей площадки для коммуникации и развития межнацио-
нального диалога молодёжи университета, города и региона в целом; наличие комфортной эмоци-
ональной обстановки для иностранных студентов любых дружественных стран; установление по-
братимских связей; развитие сообществ проактивных молодых людей; создание межвузовского 
студенческого центра «Дружба народов»; разработка цифрового продукта «Навигатор для ино-
странного студента». 

Проект 2. Социокультурная адаптация. 
Цели: содействие социально-культурной адаптации студентов, в том числе иностранных 

студентов; создание среды противодействия деструктивным проявлениям в молодёжной среде; 
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укрепление дружбы, взаимопонимания и взаимодействия народов государств-участников и их ми-
ротворческой миссии.  

Задачи: адаптация социальных, культурных, духовных, политических и иных ориентаций 
студентов к общечеловеческим ценностям, создание в университете атмосферы дружбы студентов 
из разных стран, толерантности и взаимопомощи; помощь в социализации для преодоления язы-
кового барьера; организация работы с наставником (куратором); организация и проведение обра-
зовательных и развлекательных мероприятий, в том числе проведение межкультурных и мульти-
язычных мероприятий для привлечения иностранцев к общественной жизни студентов универси-
тета; организация взаимодействия российских и иностранных студентов посредством доброволь-
чества. 

Результаты: реализация культурной миссии университета; создание эффективной системы 
выявления, притяжения и адаптации иностранных студентов при продвижении российской систе-
мы образования на международном рынке образовательных услуг; укрепление дружбы, взаимопо-
нимания и взаимодействия народов государств-участников, их миротворческой деятельности.  

К числу стратегических проектов и мероприятий реализации культурной миссии вуза отно-
сятся проекты и мероприятия, трансформирующие университет в ресурсный Центр социальных 
компетенций и лидерских качеств молодёжи, например: 

Проект 1. «Успешная молодёжь». 
Цель: выявление и продвижение результатов инновационно-творческой деятельности мо-

лодёжи в различных сферах общественной, экономической и культурной жизни.  
Задачи: развитие форм и способов выявления, поддержки и продвижения талантливой мо-

лодёжи, внедрения результатов её деятельности в массовую практику на региональном, федераль-
ном, международном уровнях, в том числе путём защиты авторских прав молодёжи на свои разра-
ботки и творческие продукты; организация взаимодействия российских и международных объ-
единений, ассоциаций, творческих союзов, институтов гражданского общества и государства, реа-
лизующих программы содействия талантливой молодёжи. 

Результаты: создание эффективной системы поддержки способной, инициативной, талант-
ливой молодёжи; создание Центра творческой и деловой активности молодёжи; создание системы 
поощрения разработок и исследований молодёжью проблем, имеющих значение для развития ре-
гиона и страны; привлечение студенческой молодёжи в творческие, научные и спортивные объ-
единения; внедрение системы развивающих, ролевых, спортивных игр, конкурсов и фестивалей по 
профилям деятельности и интересам молодёжи; вовлечение молодёжи в инновационные междуна-
родные проекты в сфере образования, науки, культуры, технологий; популяризация и пропаганда 
успехов студенческой молодёжи в информационном пространстве; повышение эффективности 
участия системы воспитательной работы и молодёжной политики в грантовых конкурсах; форми-
рование молодёжных команд развития региона. 

Проект 2. «Университет-на-Амуре». 
Цель: вовлечение молодёжи в практики здорового образа жизни, внедрение методов граж-

данского образования и патриотического воспитания, развитие системы наставничества.  
Задачи: подготовка молодёжи к эффективной деятельности в сфере гражданского общества; 

формирование навыков самоорганизации и самоуправления молодёжи; развитие моделей и форм 
самоуправления молодёжи; вовлечение молодых людей в деятельность органов самоуправления в 
различных сферах жизни общества; развитие молодёжных общественных организаций и объеди-
нений; вовлечение молодёжи в программы по развитию лидерства; привлечение молодёжи к уча-
стию в проектной, управленческой, исследовательской деятельности; поддержка молодёжных 
инициатив в области пропаганды здорового образа жизни, физической культуры и спорта; вклю-
чение молодых людей в федеральные лидерские проекты и работу молодёжных органов различ-
ных уровней. 

Результаты: создание цифровой платформы поддержки молодёжной науки и системы сту-
денческого научного рекрутинга, биржи инновационных молодёжных проектов, программы фи-
нансовой поддержки молодёжных научных и творческих проектов; расширение практики настав-
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ничества; развитие военно-исторических и патриотических клубов, объединений молодёжи, рас-
ширение деятельности студенческих объединений, развитие волонтёрства и популяризация добро-
вольчества, регионального волонтёрского интернет-пространства, комплексной программы по 
экологичному вхождению студентов в экосистему университета; реализация семейного просвеще-
ния молодёжи; расширение траектории проектов по социокультурной инклюзии депривированных 
групп населения региона. 

Глубокая интеграция университета, города и региона в реализации социально-
гуманитарных, культурно-просветительских проектов, активное участие в развитии города как 
центра международного культурного сотрудничества в АТР отражают вклад университета в реа-
лизацию его культурной миссии и развитие общества. К числу стратегических проектов и меро-
приятий реализации культурной миссии вуза относятся проекты и мероприятия, трансформирую-
щие университет в пространство социальной ответственности, например: 

Проект 1. Развитие социальной ответственности университета. 
Цель: сохранение региональной социокультурной идентичности.  
Задачи: организация и проведение на базе университета мероприятий в области приобще-

ния к социокультурным ценностям муниципального и регионального значения; разработка и реа-
лизация программы по развитию связей университета и внешней среды «Мы вместе»; обеспечение 
качественной работы социально-ориентированных сообществ и творческих объединений на базе 
университета; проведение культурно-массовых и социально-значимых мероприятий на террито-
рии региона, в том числе в период подготовки и проведения приёмных кампаний. 

Результаты: получение опыта по организации и проведению разноуровневых социокуль-
турных мероприятий; формирование привлекательного имиджа университета как востребованной 
социокультурной площадки; создание целостной модели позиционирования и взаимодействия 
университета и внешней среды; увеличение числа активных участников творческой жизни уни-
верситета из числа обучающихся и сотрудников; приобретение студентами устойчивых навыков 
soft skills; увеличение количества абитуриентов университета. 

Проект 2. «Университет комфортной социальной инфраструктуры». 
Цель: создание комфортной социальной инфраструктуры в университете, ориентированной 

исключительно на людей – сотрудников и студентов.  
Задачи: развитие социальной инфраструктуры университета, в том числе повышение про-

фессионального и культурно-технического уровня сотрудников и студентов; улучшение эргоно-
мических, санитарно-гигиенических и других условий обучения, работы и отдыха, охраны труда и 
обеспечения преподавателей, сотрудников и студентов; материальное и моральное стимулирова-
ние и поощрение эффективного труда, инициативного и творческого отношения к труду, произ-
водственной ответственности и результатов производственной деятельности; создание и поддерж-
ка в коллективе здоровой социально-психологической атмосферы, раскрытие интеллектуального и 
нравственного потенциала каждого члена коллектива. 

Результаты: создание комфортных условий труда, обучения и постоянное их улучшение; 
создание системы формирования и укрепления здоровья преподавателей, сотрудников и студен-
тов; создание системы материального и морального стимулирования и поощрения эффективного 
труда, инициативного и творческого отношения к труду, производственной ответственности и ре-
зультатов производственной деятельности. 

Проект 3. Развитие города и региона как международного культурного центра. 
Цель: развитие диалога культур стран АТР.  
Задачи: реализация программы «Диалог культур» на базе музейно-выставочного центра 

университета; проведение международных мероприятий в области культурного просвещения 
народов; участие обучающихся в образовательных и социокультурных конкурсах и фестивалях, в 
том числе организуемых зарубежными дружественными партнёрами. 

Результаты: расширение социокультурных связей между университетом и зарубежными 
дипломатическими представительствами; формирование международных социокультурных аспек-
тов региональной среды; формирование привлекательного имиджа университета; получение и 

Наливайко Т. Е. 
КУЛЬТУРНАЯ МИССИЯ УНИВЕРСИТЕТА: К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ЛИЧНОСТИ 
СТУДЕНТА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ВУЗА 
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развитие у студентов практических навыков и компетенций в области социокультурного взаимо-
действия; улучшение уровня владения русским языком и развитие творческих способностей ино-
странных обучающихся; увеличение количества иностранных абитуриентов университета. 

Проект 4. «Университет как центр развития молодёжи». 
Цели: расширение функций университета как пространства притяжения для молодёжи мак-

рорегиона; развитие человеческого капитала; повышение социальной ответственности универси-
тета и его индустриальных и социальных партнёров.  

Задачи: развитие партнёрств, разработка инструментов привлечения ресурсов и развитие 
навыков социокультурного проектирования при реализации «культурной миссии университета»; 
формирование единого научно-образовательного пространства для развития молодёжной среды 
университета через расширение сетевого взаимодействия; создание условий для подготовки кад-
ров нового поколения в сфере социальных инноваций для региона; содействие в реализации соци-
ально ориентированных проектов; разработка сетевых образовательных продуктов и цифровых 
сервисов для студентов и молодёжи. 

Результаты: создание «социальных лифтов» для молодых лидеров местных сообществ по-
средством реализации индивидуальных образовательных траекторий; научно-исследовательская, 
практико-ориентированная и экспертная поддержка интеграции новых технологий в практическую 
управленческую деятельность; создание проектного офиса по развитию коммуникаций в области 
развития молодёжных стратегий и инициатив; создание собственных инфопродуктов, направлен-
ных на развитие и реализацию совместных проектов университетских и молодёжных региональ-
ных средств массовой информации; создание молодёжного российско-китайского консорциума 
вузов «Восток», трансформирующего университет в центр развития молодёжи, создание инфра-
структуры для поддержки коммуникаций российско-китайской молодёжи; формирование привле-
кательного образа университета и городской среды для заселения территорий и обеспечения эмо-
ционально-психологического благополучия граждан разных национальностей и конфессиональ-
ной принадлежности; создание постоянно действующей площадки для коммуникации и развития 
межнационального диалога молодёжи университета, города и региона в целом; наличие комфорт-
ной эмоциональной обстановки для студентов любых дружественных стран; установление побра-
тимских связей; развитие сообществ проактивных молодых людей; создание межвузовского сту-
денческого центра «Дружба народов». 
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Аннотация. Статья посвящена такому явлению современной культуры, как хоррор, и рассматривает его с 
точки зрения жанра и дискурса. Даётся определение понятию «хоррор», разграничиваются границы хорро-
ра как жанра литературы и кино, выделяются основные признаки его как дискурса, и показано, как он пред-
ставлен в культуре. Чтобы проанализировать, как хоррор-дискурс представлен в культуре, автор исследует 
самые древние культурные формы – фольклорные. Основным материалом исследования выступает колы-
бельная, которая является одним из наиболее изученных жанров фольклорной песни. Выделяются архети-
пичные образы хоррора в фольклорных колыбельных. На основе анализа текстов колыбельных песен дела-
ется вывод, что они содержат прообразы хоррор-хронотопа и хоррор-героев, характерные для русской 
культуры. 
 
Summary. The article is devoted to such a phenomenon of modern culture as horror and examines it from the point 
of view of genre and discourse. The concept of horror is defined, the boundaries of horror as a genre of literature 
and cinema are delimited, the main features of it as a discourse and how it is presented in culture are highlighted. 
To analyze how the horror discourse is represented in culture, the author explores the most ancient cultural forms - 
folklore. The main material of the study is the lullaby, which is one of the most studied genres of folk song. Arche-
typal images of horror in folklore lullabies are highlighted. Based on the analysis of the texts of lullabies, it is con-
cluded that they contain prototypes of the horror chronotope and horror heroes that are characteristic of Russian 
culture. 
 
Ключевые слова: хоррор, хоррор-жанр, хоррор-дискурс, фольклор, русская колыбельная, жанр колыбель-
ной песни. 
 
Key words: horror, horror genre, horror discourse, folklore, Russian lullaby, lullaby genre. 
 
УДК 130.2 
 

Хоррор традиционно воспринимается как жанр современной массовой культуры, который 
представлен большим количеством произведений преимущественно развлекательного характера. 
Привлекательность хоррора неоспорима – тому свидетельствует спрос на данный жанр среди лю-
дей всех возрастов – от детских страшилок и баек до взрослых фильмов, романов и хоррор-
квестов.  

Термин «хоррор» пришёл в наш язык из английского, где он имеет следующие значения:  
1. «a strong feeling of shock or fear, or something that makes you feel shocked or afraid»; 
2. «a film or story that entertains people by shocking or frightening them» [24]. 
В русском языке закрепилось второе значение, согласно которому, хоррор – это фильм или 

рассказ, который развлекает людей, шокируя или пугая их. 
При попытке обозначить жанровые границы хоррора возникают проблемы, поскольку эле-

менты данного жанра встречаются во многих смежных жанрах, таких как фантастика, мистика, 
триллер. 
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Для того чтобы разобраться, является ли хоррор жанром художественной культуры, обра-
тимся к самому понятию «жанр» в теории литературоведения. 

Понятие «жанр» являет собой крайне обширную категорию, что усложняет его определение. 
Существует множество жанровых классификаций, определяющих жанр с разных точек зрения. 

С точки зрения И. Ю. Погореловой, литературный жанр – это «особая категория, объеди-
няющая формальный уровень текста, хронотоп и ведущий пафос произведения» [15, 269]. Далее 
автор усложняет определение, описывая жанр как «устоявшийся, исторически сложившийся тип 
структуры произведения, воссоздающий особую картину мира» [15, 270].  

Г. Н. Поспелов разграничивает жанры на основании их проблематики, объёма и формы по-
вествования [17]. М. Я. Поляков рассматривает жанры в контексте четырёх пересекающихся си-
стем: эстетической, композиционной, тематической и стилистической [18]. М. Каган описывает 
четыре аспекта рассмотрения жанра: познавательный, оценочный, преобразовательный и знако-
вый [5]. 

Т. А. Касаткина полагает, что жанр определяется не какими-то специфическими элемента-
ми, присущими тексту, а реакцией читателя на прочитанное: «жанр определяет (и жанр определя-
ют) не правила построения художественного целого (это происходит постольку поскольку), а пра-
вила восприятия художественного целого» [6, 70]. При этом отмечается, что жанр произведения 
устанавливается до начала его анализа, а не после его проведения. Подобный подход интересен 
своим отступлением от традиционных классификаций, исходящих из формально-содержательного 
единства жанра. 

И. Ю. Погорелова приходит к выводу, что максимально полная классификация жанров 
должна включать в себя следующие принципы деления: род; эстетическая тональность; объём, 
композиционный строй; тематика; вид наррации; свойство образности текста и национально-
исторические виды [15, 270]. 

На сегодняшний день выявление единой классификации осложняется тем, что развитие ли-
тературы происходит в эпоху постмодернизма, когда устоявшиеся жанры переосмысливаются и 
переплетаются друг с другом. Если же говорить о хорроре, то причисление его к жанру осложня-
ется тем, что литературоведение основывает свои классификации на произведениях общепризнан-
ных классиков и редко обращается к массовой литературе. По этой причине российский писатель 
и литературный критик М. С. Парфенов приходит к выводу, что хоррор – это «жанр массовой ли-
тературы, а не литературоведческий жанр» [22]. Автор поясняет, что распределение по жанрам 
осуществляется для удобства читателя и сравнивает это с позиционированием на рынке. Делается 
вывод, что хоррор нельзя рассматривать с точки зрения литературоведения или искусствоведения, 
поскольку «в массовой литературе работают свои принципы деления на жанры, выведена своя си-
стема жанров» [22]. 

Итак, если мы определяем хоррор как жанр массовой литературы, попробуем выделить не-
которые формальные и содержательные черты, присущие ему. 

По мнению Е. А. Сухановой, хоррор как жанр литературы и кино ставит своей целью 
«напугать слушателя – читателя – зрителя, вселить чувство тревоги и страха, создать напряжён-
ную атмосферу ужаса или мучительного ожидания ужасного, передавая так называемый эффект 
“саспенс”» [20, 140]. 

Д. Е. Комм считает, что у хоррора нет постоянного компонента, единой формулы или уни-
кальных сюжетных моделей. Жанр ужасов, по Комму, определённая совокупность художествен-
ных приёмов, нацеленная на выполнение контракта со зрителем, которую он обозначил термином 
«технология страха» [9, 9]. 

Похожие мысли высказывают и западные исследователи. Так, по утверждению американ-
ского философа и кинокритика Ноэля Кэрролла, хоррор как жанр определяется просто: если та 
или иная книга была написана или тот или иной фильм снят для того, чтобы вызывать у читате-
ля/зрителя/слушателя состояние ужаса, значит, эти книга или фильм являются хоррором [23, 67]. 
Уже исходя из рассмотренных формулировок, мы можем сделать вывод о том, что состояние ужа-
са является ключевым для данного жанра. Задача автора, работающего в жанре хоррор, напугать 
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читателя, а ожидаемая реакция читателя на прочитанное – испуг. Таким, образом, произведения в 
жанре хоррор можно рассматривать как совокупность текстов, объединённых общей тематикой 
страха и целью напугать. 

Прототипом литературно-письменной формы хоррора является жанр «готического рома-
на», у которого он заимствовал и видоизменил многие характерные черты. Авторы готического 
романа обращаются к сюжетам средневековых легенд, дополняя их мистическими мотивами и 
кровавыми интригами. М. Б. Ладыгин определяет готический роман как «произведение, основан-
ное на приятном ощущении ужаса читателя, его также можно назвать романтическим “чёрным 
романом” в прозе, с элементами сверхъестественных “ужасов”, таинственных приключений, фан-
тастики и мистики» [11, 14]. 

Готическому роману присущи следующие черты:  
1. наличие тайны (чьего-либо исчезновения или нераскрытого преступления); 
2. создание атмосферы ужаса путём описания опасности, угрожающей жизни главного  

героя; 
3. место действия представляет собой заброшенный замок или монастырь, с тёмными кори-

дорами и тайными помещениями; 
4. в ранних произведениях центральным персонажем является юная и добродетельная де-

вушка. 
Многие эти черты присущи жанру «хоррор»: 
1. создание атмосферы ужаса или мучительного ожидания ужасного. Напряжение нарастает 

по ходу повествования, передавая эффект «саспенс»; 
2. главный герой находится в опасности; 
3. невозможность противостоять потусторонним силам; 
4. местом действия часто выступают безлюдные места: кладбище, тёмный лес, пустой дом, 

заброшенная школа или больница и т. д.; 
5. для хоррора характерно искажение реальности, где привычные вещи, ценности и мир де-

формируются: мертвецы сосуществуют с живыми, смерть становится единственным благом, обы-
денные вещи пугают и кажутся незнакомыми. 

Тем не менее следует отметить, что недостаточно хоррор рассматривать исключительно как 
жанровую форму художественной культуры. Хоррор – это обобщающее понятие для комплекса 
категорий, объединённых культурной семантикой ужасного, страшного. Эти категории присут-
ствуют в любой культуре разных периодов. В связи с этим, на наш взгляд, оправданно подходить 
к анализу хоррора как дискурса. Такие попытки уже предпринимались в гуманитарной науке. Так, 
в работах Е. А. Сухановой хоррор-дискурс рассматривается как отдельное явление со своими про-
тотипическими свойствами и описывается как процесс, в ходе которого «один коммуникант 
транслирует другому (другим) состояние “саспенса” – тревожного, нагнетающего страх ожидания 
или собственно страха» [20, 64]. Автор отмечает, что хоррор-дискурс можно рассматривать как 
институциональный дискурс, несмотря на то что не существует общественного института хоррора, 
т. к. он «связан с определёнными функциями людей, сооружениями, построенными для выполне-
ния данных функций (в нашем случае, например, парками хоррор-аттракционов), артефактами 
(как книги или картины), поведенческими стереотипами, мифологемами, а также текстами, произ-
водимыми в этом социальном образовании» [20, 65]. 

Таким образом, саспенс является ключевым отличительным признаком хоррор-дискурса. 
Хоррор-дискурс ставит перед собой цель вызвать у реципиента ощущение страха, напряжённости 
или дискомфорта через определённые идеи, образы или сюжеты. Авторы хоррор-текстов исполь-
зуют различные языковые средства для создания у реципиента ощущения страха. 

Хоррор-дискурс находит воплощение в самых разных формах: художественные произведе-
ния, фильмы, картины, сайты и др. «Многообразие форм делает несущественными различия по 
модусу, стилю и регистру» [7, 54]. Реализация хоррор-дискурса в современной культуре происхо-
дит как в устном, так и в письменном виде и осуществляется различными участниками: писа-
тель/читатель, художник/зритель, рассказчик/слушатель и т. д.  
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История хоррора уходит корнями в фольклор, религиозные традиции и верования многих 
народов. Самые древние страшные истории рассказывали о колдовстве, загробном мире, смерти, 
чудовищах. 

Как утверждает А. В. Ружевская: «Современный человек боится тех же самых вещей, кото-
рых боялся и человек античный, именно поэтому сюжеты, заимствованные из мифологии различ-
ных народов, являются, бесспорно, одними из самых популярных» [18, 88]. Следовательно, мно-
гие архетипические концепты страха, применяемые сейчас в хоррор-дискурсе, уходят корнями в 
далёкое прошлое и могут быть обнаружены в фольклорных произведениях. 

Самым ранним опытом исследования колыбельного фольклора принято считать работу 
русского филолога конца XIX века А. Ветухова, который издал труд «Народные колыбельные 
песни» в 1892 году. Учёный исследовал большой корпус этнографического материала, выявив 
сущностные характеристики и функции колыбельных песен. Он писал: «Мать поняла врождённым 
путём – нужны умиротворяющие, светлые и монотонные песни. Так создалась форма колыбель-
ной песни» [2]. 

Спустя столетие в русской гуманитарной науке появился целый ряд исследований, посвя-
щённых анализу колыбельных русских народных песен и их литературных аналогов. Так, боль-
шой научный интерес представляют работы В. П. Аникина, И. Н. Мельникова, А. Н. Мартыновой.  

Литературовед В. П. Аникин, сфера научных интересов которого лежит в области посло-
виц, поговорок, народных загадок, песен и прибауток, исследует мифологическую основу колы-
бельных песен России, анализирует частотные образы песен (Сон, Дрёма, гули, грачи и др.) [1]. 

Исследователь А. Н. Мартынова в конце 70-х годов ХХ века изучала русские народные ко-
лыбельные песни в контексте детского фольклора; она составила уникальную классификацию ко-
лыбельных по содержанию, также предложила своё видение функциональных особенностей ко-
лыбельных песен [13]. 

Колыбельная представляет собой песню, основной целью которой является убаюкивание 
младенцев. Колыбельные существуют во всех культурах с древних времён и выполняют следую-
щие функции: усыпления, воспитательную, оберегающую, обучающую и др.  

Л. Е. Ильина определяет колыбельную как «явление особого песенного лирического жан-
ра», относящееся к фольклорным текстам и выделяющееся благодаря «универсальности языка, 
определённому набору персонажей, предназначению, изначально обусловленной манере исполне-
ния» [4, 510]. 

Колыбельная песня является не только способом усыпления ребёнка, но и каналом, с по-
мощью которого малыш познаёт окружающий его мир, знакомится с ценностными ориентирами, 
проходит инкультурацию и социализацию. Специфика текста колыбельной определяется двумя 
доминантными характеристиками: во-первых, этот жанр стоит на границе повседневно-бытовой 
национальной культуры и искусства, следовательно, он аккумулирует в себе главные принципы 
обыденной жизни в поэтической, литературной форме, простой к запоминанию. Во-вторых, со-
держание колыбельных песен обычно «программирует» ребёнка на счастливую жизнь, т. е. каче-
ство этих песен схоже с заговорами, сакральными сферами национальной культуры. Смыслообра-
зующее качество колыбельной песни – соединение бытовой и сакральной составляющей – делает 
её исследование важным и актуальным. Фольклор, к которому относится большинство колыбель-
ных песен русского народа, сосредотачивает в себе народную мудрость, накопленную веками и 
передающуюся из поколения в поколение. Картина мира – представление человека об окружаю-
щем мире, себе и своём месте в этом мире – формируется как составляющая каждой национальной 
культуры. 

Колыбельные песни, по мнению учёных (В. Я. Пропп, Дж. Фрезер и др.), появились на са-
мых ранних этапах зарождения человечества. Исследователи русского фольклора (А. Н. Мартыно-
ва, М. Н. Мельников и др.) выделяют специфические черты этого жанра. 

Во-первых, в этом жанре основную нагрузку несёт ритм: мелодия соответствует частоте 
колебания люльки с ребёнком, мерному покачиванию, поэтому темп колыбельной неспешный, 
рифма зачастую отсутствует, или заменяется звукоподражательными словами. Колыбельная 
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обычно исполняется без музыкального сопровождения: мать напевает её малышу, иногда произ-
нося речитативом. 

Во-вторых, единый лейтмотив колыбельной песни. Содержание их связано с пожеланием 
крепкого сна, а также здоровья и счастливой жизни. Константны и герои колыбельных песен – это 
животные, которых условно можно разделить по принципу «своё/чужое»: домашние птицы и жи-
вотные (котик, гули и т. д.), которые помогают ребёнку заснуть, и животные дикие, из леса, кото-
рые несут угрозу (мифологические – бука, а также реальные – волк, медведь). В то время как образ 
волка чаще всего негативный, образ медведя вобрал в себя «бинарное символическое отношение к 
нему: с одной стороны, он “защитник”, “хозяин леса”, оберегающий его обитателей, с другой ‒ 
опасный, непредсказуемый зверь» [19, 50]. 

В-третьих, тесная связь колыбельных с народными заговорами, основная сакральная функ-
ция всех колыбельных – защитить ребёнка от болезней или злых духов. 

Кроме того, в популярных народных колыбельных песнях есть единые фразы, например: 
«Баю-баюшка-баю...», «Спи, мой...». Слова «баю», «бай» или «баюшка» являются необходимой 
частью большинства русских колыбельных песен. Некоторые глаголы происходят из этих слов. 
Например, слово «баюкать», корень которого -баю-. Это слово обозначает укачивание ребёнка, 
настраивание его на сон. 

От других песенных жанров колыбельные отличают «частое повторение одного и того же 
члена предложения, чередование темы и ремы высказывания, преобладание простых конструкций 
и типично детские слова» [4, 510]. Ещё одной особенностью колыбельных называют их «импрови-
зационность», которая свойственна всем фольклорным жанрам. Многие колыбельные произволь-
но заимствуют сюжеты друг у друга, меняя некоторые детали и добавляя новые. Большинство со-
временных колыбельных также заимствуют многие элементы фольклорных аналогов.  

Интересно отметить, что несмотря на то, что своей главной задачей колыбельные имеют 
убаюкивание детей, в них часто прослеживается использование жутких мотивов. Есть даже от-
дельная категория «колыбельных смерти», в которых поётся о возможной болезни, кончине или 
похоронах малыша. А. В. Мартынова считает, что «колыбельные песни произошли из охранитель-
ных заговоров, которые должны были защитить ребёнка от бессонницы, болезней, действий враж-
дебных сил» [14]. Вероятно, «смертные колыбельные» использовались в качестве своеобразного 
заговора, при котором нежелательные вещи проговариваются вслух, чтобы обмануть злые силы и 
исключить вероятность их осуществления. Такая же версия дешифровки подобных текстов пред-
ставлена в книге «Фольклор как часть древнерусской культуры» исследователя русского фолькло-
ра В. П. Аникина. Он считает, что магическое воздействие колыбельной песни бесспорно, колы-
бельные сродни заговору, что подтверждается ритмикой и формой текста, а также повелительны-
ми интонациями. Следовательно, такой танаталогический сценарий песни призван выполнить ма-
гическое воздействие словом: отпугнуть нечистых духов, обмануть их, рассказывая, что ребёнок 
не так уж и дорог матери, и она его не ценит, готова его похоронить, и это принесёт ей радость:  

Бай да бай, 
Поскорее помирай! 
Помри скорее! 
Буде хоронить веселее, 
С села повезём 
Да святых запоём, 
Захороним, загребём, 
Да с могилы прочь уйдём. 
Такой обман злых духов, пожелание «от противного» в языческой культуре встречаются 

нередко. В. В. Головин писал в своём труде «Колыбельная песня и заговор»: «Мотив пожелания 
смерти имел постоянную окказиональную природу и сразу включался в текст, когда нянька начи-
нала чувствовать любое негативное изменение в ребёнке» [3]. 

А. Н. Мартынова выделяет в подобных колыбельных три сюжета: описание будущих похо-
рон ребёнка, места его погребения, поминок. Концепт страха в подобных сюжетах выражается в 
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упоминании смерти, похорон, поминок, гроба, могилы и т. д.: «Сёдни Ванюшка помрёт, Завтра 
похороны, Будем Ваню хоронить, В большой колокол звонить»; «Бай, бай да люли, Хоть сегодня 
умри. Сколочу тебе гробок Из дубовых досок … Мы поплачем, повоем, В могилу зароем»; «Баю, 
бай да люли, Хоть теперь умри, Завтра у матери кисель да блины, – То поминки твои», «Заутро 
мороз, А тебя на погост! Дедушка придёт, Гробок принесёт»; «Баю-баюшки-баю. Во сыру земе-
люшку Тебя схороним, девушку»; «Ты тихонечко лежи Да не вырони души» [8, 22]; «Сделай ма-
тери покой, Себе вечный упокой, Умирай, Господь с тобой!» [12].  

Бай, бай да люли, 
Хоть сегодня умри.  
Сколочу тебе гробок  
Из дубовых досок. 
Завтра мороз, 
Снесут на погост. 
Бабушка-старушка, 
Отрежь полотенце, 
Накрыть младенца. 
Мы поплачем, повоем, 
В могилу зароем. 
Иногда пожелание смерти используется более завуалированным образом: «Нет ли местечка 

в раю?».  
Особого внимания заслуживают мифические, сказочные персонажи русских народных ко-

лыбельных песен. Это Бука, Дрёма, Угомон, Бабай:  
Ой бай да побай, 
Поди, бука, на сарай, 
Бука, в избу не ходи, 
Наше дитя не буди! 
Бука – это фантастическое существо русского фольклора, которым устрашали непослуш-

ных детей: «не ходи, бука съест», «Спи, спи, бука идёт». Это ночное страшилище. Народная фан-
тазия изображает его с огромным открытым ртом и с предлинным языком, которым хватает детей 
и, бросив в глотку, пожирает их. Бука – очень таинственное существо, о котором мало что понят-
но. Оно обитает в пустых постройках, в лесной глухомани, в тёмных углах, под кроватями, за печ-
ками, в шкафах, показывается вечером и боится света. Бука обычно прячется под кровать или в 
шкаф, чтобы хватать за ноги и уносить ребёнка. Поэтому в колыбельных песнях мама прогоняет 
Буку в сарай кормить лошадей. Исследовательница А. Н. Мартынова полагает, что буку нельзя 
безоговорочно отнести к мифологическим персонажам: «Возможно, бука – собирательный образ 
всякого шума, мешающего ребёнку спать, или образ, выдуманный взрослыми, чтобы пугать непо-
слушное дитя». 

Другое фантастическое существо – это Угомон. Название происходит от слова «угомонить-
ся», т. е. успокоиться, прекратить шум и гомон:  

Спи, мой Лёшенька, усни, 
Угомон тебя возьми! 
Вырастешь большой, 
Будешь в золоте ходить, 
Нянюшек и мамушек 
Златом, серебром дарить. 
Сродни Угомону в колыбельных сказочное существо Дрёма. Слово происходит от глагола 

«дремать» – некрепко спать. Дрёма возникает в колыбельных как невидимый посланец с дремо-
той, успокаивающий и склоняющий ко сну. Дрёма имеет спокойный и нежный характер, любит 
детей и заботится о них, вечером не спеша бродит по дому или вокруг:  

Баю-бай, крадётся Дрёма, 
Он разносит сны по дому. 
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И к тебе пришёл, малыш,  
Ты уже так сладко спишь. 
Наконец, популярный в русской колыбельной герой Бабай, Бабайка. В славянской мифоло-

гии так называли ночного духа. Считалось, что Бабай забирает детей, поэтому мать пугает ребён-
ка, запрещая вставать ему с кровати ночью: «придёт бабай и заберёт». 

Исследователь Н. С. Шапарова описывает Бабая как старика, иногда безрукого или безно-
гого, который ходит с мешком и забирает непослушных детей [21]:  

Ай, бай, бай, бай, 
Не ходи, старик Бабай… 
Есть версия, что Бабаями называли сборщиков податей во время турецкой оккупации. Сле-

довательно, угроза «придёт Бабай и заберёт…» имеет под собой вполне реальные исторические 
основания: турецкие завоеватели нередко забирали детей, мальчиков, в янычары. Кроме того, 
сборщики податей часто были искалеченные бывшие солдаты, поэтому Бабай, у которого нет руки 
или ноги – вполне реальный персонаж. 

Выделяются сюжеты о похищении ребёнка подобными сказочными персонажами: «Придёт 
серенький волчок, Тебя схватит за бочок, И утащит во лесок»; «Бросим тебя в пруд, В Дунай реку, 
Хватай его водяной»; «Приходил седой бабай, Просил: Андрюшеньку отдай»; «А как ляжешь на 
бочок, Приде серенький волчок, Схватит дите за бочок, Он потащит во лесок, Под ракитовый ку-
сток»; «Приезжает басалай, Скажет: – Дочку мне отдай» [12, 37]. Подобный сюжет ставит своей 
целью напугать слушателя в заведомо безопасной ситуации, часто в конце колыбельной можно 
увидеть строчки, утешающие ребёнка, уверяющие его в том, что родные не дадут его в обиду: 
«Мы Андрюшу не дадим, Андрюша нужен нам самим». Также образ дикого животного или чудо-
вища часто играет воспитательную роль: «Буку» обещают прогнать, если ребёнок будет слушаться 
старших: «Иди, бука, прочь. Ванюшка спит». Воспитательная функция проявляет себя в просьбах 
засыпать как можно скорее, не капризничать, не лежать на краю, не плакать и т. д. 

В некоторых колыбельных упоминается получение ранений или увечий животными или 
детьми, в случае если они плохо себя ведут: «А ударила кота По середке живота, А сломала у кота, 
Два середних ребра» [12], «Ляжешь на краю – упадёшь, Себе нос разобьёшь» [12]. Можно сделать 
вывод, что монстр, хищник или ранение используются в песнях как метафора наказания при пло-
хом поведении. 

Одни исследователи относят колыбельные к детскому фольклору, другие считают их фоль-
клором взрослых, приспособленным для использования в детской среде, на что может указывать 
использование в текстах упрощённых слов, повторов и каких-либо сказочных элементов одновре-
менно с темами смерти, болезни, будущей работы ребёнка и окончания его вольготной жизни: 
«Вырастешь большой, Недосуг будет спать, Надо работу работать».  

Колыбельные песни появились в архаический период истории человечества, они транслиру-
ют традиционное знание, репрезентируют национальные ценности и отражают специфику мировос-
приятия русских людей. Их содержание определяет направленность, цели и задачи воспитания, 
например, стереотипы «мужественности» и «женственности», семейные и профессиональные роли и 
т. д. Как точно и метко подметил исследователь Н. И. Костомаров: «Поэзия есть принадлежность 
человека: без неё он не может дышать. Минуты, в которые человек находится в поэтическом 
настроении, возвышается над повседневной сферой бытия... Истинная поэзия не допускает лжи и 
притворства. Народ оставляет памятники: он поёт; его песни – произведения его чувства» [10]. 

Среди архетипичных образов «страшного», встречающихся в колыбельных, можно выде-
лить следующие элементы, с помощью которых создаётся страшное пространство: 

1. герои – страшные персонажи, которые хотят похитить ребёнка. Среди них встречаются 
как персонажи фантастические (Бабай, Бука, Водяной), так и более реальные хищные звери (волк, 
медведь); 

2. артефакты – предметы, за которыми традиционно закреплено пугающее значение (гроб, 
колокол, в который звенят по покойнику, могила); 

3. время, в которое происходит нечто страшное (ночь); 
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4. пространство – место, в котором происходят пугающие явления (лес, дом, ракитовый 
куст, болото, загробный мир). 

Можно сделать следующие выводы:  
Границы хоррора как жанра сложно строго обозначить в силу того, что элементы хоррора 

«встроены» в другие жанровые формы. Главный жанровый признак хоррора – это «саспенс», чув-
ство тревоги и страха, атмосфера ужаса или мучительного ожидания ужасного, передаваемая раз-
ноплановыми художественными средствами.  

Хоррор-дискурс в культуре – институциональный дискурс, т. к. он «связан с определённы-
ми функциями людей, артефактами, поведенческими стереотипами, мифологемами, а также тек-
стами.  

Фольклорные тексты могут служить источником анализа архетипичных мотивов страшно-
го, закреплённых в культуре. В частности, тексты колыбельных содержат прообразы хоррор-
хронотопа и героев. 

Данное исследование является первым шагом для дальнейших культурологических и фило-
логических научных исследований темы хоррор-дискурса в современной культуре. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу художественного направления декаданса в японской культуре сере-
дины ХХ века. Литературное творчество писателей-декадентов анализируется в контексте японской куль-
туры послевоенного периода в целом, проводятся параллели творчества и жизнетворческих практик, свой-
ственных декадансу. Автором выявляется их обусловленность трагическим мироощущением культуры 
ХХ века, ментальными особенностями японской культуры и влиянием традиций европейского декаданса. 
Автором систематизируются характерные черты эстетической программы европейского декаданса и их 
преломление в контексте национальной японской культуры. Материалом для анализа служит творчество 
японских писателей середины ХХ века, входящих в группу «Бурай-ха»: Дадзая Осаму, Ода Сакуноскэ и 
Сакагути Анго. Исследовательский интерес автора сосредоточивается на переосмыслении японской лите-
ратурой типа героя-декадента, основных мотивов, эстетических категорий, визуально-предметной среды 
произведения.  
 
Summary. The article is devoted to the analysis of the artistic direction of decadence in the Japanese culture of the 
late twentieth century. The literary work of decadent writers is analyzed in the context of the Japanese culture of 
the post-war period as a whole, parallels of creativity and life-creating practices characteristic of decadence are 
drawn. The author reveals their conditionality with the tragic worldview of the culture of the twentieth century, the 
mental features of Japanese culture and the influence of the traditions of European decadence. The author systema-
tizes the characteristic features of the aesthetic program of European decadence and their refraction in the context 
of national Japanese culture. The material for analysis is the work of Japanese writers of the mid-twentieth century, 
members of the Burai-ha group: Dazai Osamu, Oda Sakunosuke and Sakaguchi Ango. The author's research inter-
est focuses on the reinterpretation by Japanese literature of the decadent hero type, the main motives, aesthetic cat-
egories, and the visual-subject environment of the work. 
 
Ключевые слова: японская культура, декаданс, декадентство, «Бурай-ха», жизнетворчество, Дадзай Оса-
му, Ода Сакуноскэ, Сакагути Анго, литература декаданса, тип героя, эстетика декаданса. 
 
Key words: Japanese culture, decadence, decadence, «Burai-ha», life creation, Dazai Osamu, Oda Sakunoske, 
Sakaguchi Ango, literature of decadence, type of hero, aesthetics of decadence. 
 
УДК 168.522,82.02 
 

Декаданс относится к ряду культурных явлений, фиксируемых исследователями в разных 
социокультурных пространствах. Неизменными являются эпохальные процессы, актуализирую-
щие декаданс в культуре – это процессы упадка, кризиса, слома, смены существующей культурной 
парадигмы. Рядом исследователей декаданс определяется в качестве культурного явления, неиз-
менно проявляющегося на сломе эпох на протяжении всей истории культуры, в ситуации, когда в 
общественном сознании «былое» всё ещё является привлекательным, «настоящее» – абсолютно 
неприемлемым, а «будущее» мыслится неопределённым и пугающим [10]. Художественной реак-
цией на эти процессы и является декаданс. Безусловно, родиной зарождения и художественного 
оформления декаданса является Западная Европа. В европейской литературе конца XIX – начала 
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ХХ века декаданс обрёл свои формально-эстетические признаки. В европейской же культуре дека-
данс, выйдя за пределы исключительно искусства, предложил вариант жизнетворчества по его 
правилам. И, обращаясь к анализу рецепции декаданса в контексте национальной культуры, сле-
дует иметь в виду его полисемантический статус в культуре: как литературного направления и как 
особой формы жизнетворчества, предполагающей формирование социокультурной поведенческой 
модели, реализуемой в сфере повседневной жизни. В таком варианте декаданс вышел далеко за 
пределы Европы и нашёл отклик в том числе в азиатской литературе.  

Следует отметить, что ключевыми проблемами декадентской литературы в целом являются 
проблемы столкновения искусства и реальности, и, соответственно, осмысление позиции человека 
по отношению к этим универсумам – естественному/реальному и искусственному – будет лежать 
в основе эстетики декаданса. Мировоззренческая установка декаданса базируется на распаде 
единства классической триады «истинное – нравственное – прекрасное». Причём данный распад 
наблюдается как в европейской модернистской эстетике, так и в японской эстетике конца ХIX – 
первой половины ХХ века, где также укрепляется мысль о том, что художественные произведения 
обладают самостоятельной уникальной ценностью, не сводимой к иному – моральному, религиоз-
ному или научному – содержанию. 

Декадент немыслим в пространстве природы, место действия в декадентском произведении 
это всегда место, порождённое и оформленной культурой. Чаще всего им становится город. При-
чём городская среда тоже специфически осмысливается в эстетике декаданса, т. к., безусловно, он 
(декаданс) противостоит и буржуазным, мещанским ценностям. Его эстетизм выстраивается во-
преки всему буржуазному, т. к. его цель – эпатировать, шокировать, бросать вызов всему буржу-
азному. Противопоставленность всему природному породила в эстетике декаданса и культ арте-
факта, ведь именно артефакт в своей эстетически завершённой форме превосходит любой природ-
ный объект. Объективная реальность отвергается и максимально редуцируется. Картина мира и 
система ценностей выстраивается в противопоставлении реальности, как социально-исторической, 
так и природной, эстетизируется и замыкается вокруг творящего её субъекта. И только такая – 
субъективная, эстетическая – реальность объявляется истинной и имеющей право на существова-
ние. Творящий субъект сакрализуется и творит своё бытие по своим, субъективным законам, в 
первую очередь законам эстетическим, но никак не этическим. Эстетика декаданса внеморальна, 
культ красоты ни в коем случае не предполагает её этос, она самодостаточна, и в этом смысле 
прекрасным может быть зло (к примеру, образ «цветов зла» в поэтике Ш. Бодлера). Доминирую-
щей направленностью творческой стратегии декаданса будет субъективное «я», которое трансце-
дентируется и противопоставляется имманентной реальности. Отсюда неизменный принцип «ис-
кусство в жизнь», жизнетворческие стратегии, являющиеся душой эстетических практик, их 
смыслом и главным содержанием эстетической деятельности декаданса. Исследователями жизне-
творческого феномена декаданса фиксируется его разрушительность для субъекта, т. к. инстру-
ментально он предполагает постоянную обращённость вовнутрь, в инобытие, что достигается пу-
тём практики экзальтации, томления, своеобразной медитации, эстетического эмоционирования, 
т. е. пребывания в некоем инобытии, интенсивность которого воспринимается и переживается как 
целая жизнь. В этой связи типичными героями декадентской литературы будут либо эстеты-
невротики, томные, болезненные, чувствительные, изощрённые, рафинированные, либо изыскан-
ные денди. Главное эмоциональное состояние такого героя – пресыщенность, скука; чтобы почув-
ствовать себя живым, современный человек грезит о трагедиях, кровавых картинах прошлого. Ха-
рактерные мотивы декадентского искусства – это смерть, пороки, болезни, кощунственные куль-
ты, мистицизм, культ чувственных наслаждений, роковые женщины, описание прекрасных пред-
метов. Любое проявление искусственности приветствуется декадентами, будь то болезнь или по-
рок, лишь бы в нём звучал вызов природе. Такую модель поведения можно обозначить как «твор-
ческую деструкцию»: герои существуют среди материального и социального распада, следова-
тельно, в повествованиях будут постоянно фигурировать темы крайней физиологичности, сексу-
альной порочности, болезненности. 
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Декадентская японская литература является частью литературы модернизма, продолжаю-
щей её тенденцию ухода от реализма, так называемой «пролетарской литературы». Можно выде-
лить несколько тенденций, характерных для японской литературы конца XIX – начала XX века, 
которые подготовят появление литературы декаданса. Первая – это тенденция европеизации япон-
ской культуры. В период Мэйдзи в культуре Японии широко распространяется переводная евро-
пейская литература. Вследствие её влияния формулируются новые принципы художественно-
литературного творчества, которые были призваны отдалить новую японскую литературу от тра-
диционно-феодальной. В 1885 году Цубоути Сёё выпускает в свет трактат «Сущность романа», 
оценивающийся современниками как теоретический манифест новой литературы и нового статуса 
писателя. «Роман должен вскрывать тайное в человеческих чувствах, показывать законы сердца, 
то есть то, что упускает в своих объяснениях психология... Пусть это будут люди и нами вымыш-
ленные; поскольку они выступают в произведении, постольку следует смотреть на них как на лю-
дей действительного мира и, изображая их чувства, не определять по своему разумению, что это – 
хорошо, а то – плохо, это – правильно, то – ложно. Нужно стоять рядом с ними и, наблюдая как бы 
со стороны, описывать так, как оно есть» [6, 317]. Эта тенденция обозначала поворот к изображе-
нию действительности как она есть, зарождение реализма и натурализма в японской литературе.  

Вторая тенденция – формирование романтического направления в японской поэзии, с его 
лейтмотивами индивидуализма, эмансипации личности, акцентуализация лирическим героем сво-
его «я», защита его от любых посягательств извне [6, 341]. Большое влияние на это направление 
оказало знакомство японских авторов с творчеством поэтов-символистов Бодлера, Рембо, Верле-
на, произведениями Эдгара По и Оскара Уайльда. Романтические мотивы проявились, к примеру, 
в лирике Китахара Хакусю. В начале ХХ века неоромантизм, стилистически близкий к европей-
скому декадентству, проявил себя также в раннем творчестве японского прозаика Танидзаки 
Дзюнъитиро. «Жизнь человеческая не стоит и одной строчки Бодлера...» – писал Акутагава  
(1892–1927), утверждая приоритет искусства над жизнью.  

Таким образом, проблематика японской декадентской литературы обусловлена, с одной 
стороны, социокультурными условиями, в которых она сформировалась (а это тяжёлые послево-
енные годы середины ХХ века), с другой – тенденцией, начавшейся ещё в начале века, по сближе-
нию Японии и Западной Европы в сфере духовно-философских поисков, предполагающих как от-
даление от традиций прошлого, так и «антипозитивизм и антиинтеллектуализм, интерес к пробле-
ме субъекта и антропологической проблематике» [5, 12]. 

Декаданс заявляет о себе в японской литературе послевоенного времени. Настроения этого 
периода, выраженные в утрате идеалов и ценностей, пессимизме, тоске, проблеме самоидентифи-
кации, самоизоляции индивида обусловили поиски творческого человека. Эти тенденции породи-
ли в японской литературе такие явления, как «литература плоти», или «физиологическая литера-
тура» (никутай бунгаку), изображающая психические аномалии, тёмные стороны человеческой 
натуры. Или, к примеру, творчество так называемой «неоразвлекательной группы» (Син-гэсаку-
ха), возникшей в 1946 году, в которой ведущим приёмом поэтики обозначилась ирония. Юмори-
стические зарисовки, комические сценки, шуточные ситуации, эротические мотивы были свой-
ственны этим «несерьёзным» сочинениям. По аналогии с ними, благодаря формальному призна-
ку – иронии, отличавшей и произведения авторов новой эпохи, – группа таких писателей получила 
название «Новое объединение развлекательной литературы», или «Неоразвлекательная группа». 
Участниками этого литературного объединения являлись Дадзай Осаму, Сакагути Анго, Ода Са-
куноскэ. Литература постепенно меняется: отчаяние, разочарование, бессмысленность и безумие 
жизни становятся её главными темами, за внешним сарказмом и парадоксальностью изложения 
скрываются духовная опустошённость и безысходность. Именно это объединение писателей и по-
лучило в Японии название «Декадентская группа» (Бурай-ха). Жизнетворческое бунтарство стало 
тем отличительным принципом, который сразу объединил этих писателей. Бунтарство в новых об-
стоятельствах японской культуры военного и послевоенного времени отличалось от того эстети-
зированного, рафинированного, аристократически-эпатажного эго-бунтарства против всего бур-
жуазного, что было характерно для европейских декадентов. Между тем каждый из трёх авторов 
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по-своему выстраивает жизнетворческие стратегии, что, несомненно, влияет на индивидуальный 
творческий метод каждого. Безусловно, творчество каждого автора уникально и достойно отдель-
ного исследования, поэтому в данной статье мы лишь коснёмся общих для всех троих вопросов 
осмысления декадентской эстетики. 

Работы Дадзая Осаму, Оды Сакуноскэ и Сакагути Анго переводились на русский язык 
крайне редко. Из, пожалуй, наиболее известных можно назвать «Исповедь неполноценного чело-
века» Дадзая Осаму, произведение, в некоторой степени являющееся программным для японского 
декаданса. Творчество данного писателя трудно отнести к определённому литературному направ-
лению. Многие называют его классиком «романа о себе» или «эго-романа» («ватакуси-сёсэцу»), 
другие говорят о его близости к романтизму. К декадентству его позволяют отнести мотивы, свя-
занные с типом героя, являющегося, несомненно, творческой ипостасью самого автора: слабого, 
безвольного, ранимого, выпадающего из системы общественных представлений и понятий, не 
способного найти в этой системе органичного места. Постоянный конфликт личности, разрываю-
щейся между желанием стать частью социума, входной билет в который рассматривается автором 
в виде исповедальной искренности, и, с другой стороны, невозможностью удовлетворить это же-
лание, приводит автора и его героя к депрессии, паясничанью, в конечном итоге – к самоубийству: 
«Одарённый талантом и измученный, он жил как дегенерат и писал как ангел». В контексте япон-
ской культуры и японского менталитета этот конфликт – разрыв человека и общества – макси-
мально трагичен. В отличие от европейского сознания, которому изначально присущ пафос лич-
ностного самоутверждения, ценности личности как таковой, для восточной японской культуры 
ментально органичным является ощущение человеком себя как части общества, семьи, культуры в 
целом. «Исповедь неполноценного человека» («Нингэн сиккаку», 1948 г.) совершенно искренне, 
без доли иронии обнажала переживание этой социальной «неполноценности» автора и героя, и 
чувство вины, связанное с такой позицией. Исконная аристократическая европейская противопо-
ставленность декадента всему окружающему миру как «неполноценному» в творчестве Осаму 
Дадзая семантически переворачивается, меняет оценку: «неполноценным» ощущает себя сам ав-
тор и герои его эго-прозы. 

Вопросам соотношения личности автора и литературного героя, присутствия автора в тек-
сте, его позиции «наблюдателя» уделял внимание Дадзай Осаму. Подробно об этом литературном 
приёме в творчестве Осаму пишет в своих работах Э. С. Шорохова. Исследователь отмечает, что 
автор, скрупулёзно препарируя себя на глазах у публики, сравнивает писателя с «беспристрастным 
фотографом, который непременно должен сочетать в себе “не страшащиеся бога безразличие, гра-
ничащее с безумством, высокомерие, беспамятство, самоуверенность и презрение к людям”», – все 
эти самые низкие качества, по мнению эго-беллетриста, концентрируются в загадочном, вонючем 
жучке, обитающем в груди творца: «Люди называют этого жучка Сатаной» [12, 312].  

«Дадзай с самого рождения жил в мире, совершенно оторванном от реальности, – пишет 
Окуно Такэо, – это был замкнутый мир, полностью обособленный от внешнего. Все события, про-
исходящие за его пределами, воспринимались им только после того, как он растворял их в своём 
собственном мире, только после того, как он перестраивал их, подчиняя созданной им самим си-
стеме. Он не видел явления и предметы внешнего мира в их реальном виде, он воспринимал толь-
ко их искажённые умозрительные проекции». «Постоянно люди ввергали меня в панический ужас, 
я уже уверовал, что не состоялся как человек, и всё это выливалось в то, что я скрывал свои терза-
ния в тайниках души, усиленно маскировал меланхолию, нервозность, закутываясь в одежды 
наивного оптимизма, всё более становился паяцем, чудаком» [3, 17].  

Творчество Оды Сакуноскэ критики и читатели японской литературы относят то к литера-
туре направления сингэсакуха («неоразвлекательное»), то к «литературе плоти», или «физиологи-
ческой литературе» (никутай бунгаку). Ода Сакуноскэ – круглый сирота, родился, вырос, бродяж-
ничал ранние годы своей жизни в городе Осака. Этот город был крупным торговым центром и в 
мировоззрении писателя тесно связан с мещанским миром, представлением о сытом благополу-
чии. Образ Осаки – города разрушающегося, под маской благополучия таящего разврат, ложь, 
торговлю людьми, порочность – стал центральным для творчества Оды Сакуноскэ. Одиночество, 
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тоска, безнадёжность, страх перед жизнью и людьми являются неотъемлемыми чертами героев 
произведений писателя.  

Творчество Сакагучи Анго отличается жанровым разнообразием: он писал новеллы и эссе, 
исторические романы и детективы. Наиболее значимыми для данного исследования будут эссе ав-
тора «Личный взгляд на японскую культуру» (1942 г.) и «Рассуждение о декадансе» (1946 г.), а 
также рассказы «Под сенью цветущей сакуры», «Идиотка» и др. Писатель поднимает болезненные 
вопросы культурной японской идентичности, в то время как в стране действует жёсткая послево-
енная репрессивная цензура. Повсеместное отчаяние послевоенных лет, причинами которого были 
бедность, безработица, инфляция и разрушенные войной жизни, требовало культурного осмысле-
ния. Освободиться от депрессии и отчаяния и вернуться к полноценной нормальной жизни стано-
вится важной задачей для жителей послевоенной Японии, которую пытается решить Анго Сакагу-
чи в своём эссе о «падении (упадке)» – «Рассуждении о декадансе» – в контексте провокационного 
вызова старым культурным ортодоксиям. В эссе Анго Сакагучи пишет, что на данный момент 
важность цивилизационных «удобств» гораздо выше, чем элементы традиционной японской куль-
туры (такие как чайные церемонии, архитектурные и скульптурные памятники, почитание импе-
ратора или самурайский кодекс, об истинной ценности которых мало кто задумывается), выступа-
ет с критикой традиционной японской эстетики: «What is the essence of the “Japanese spirit”? We, of 
all people, do not need to theorize on that .... We yank trousers over our stubby bowlegs, deck ourselves 
out in Western clothes, waddle about, dance the jitterbug, toss out the tatami, and strike our affected poses 
amidst tacky chairs and tables. That this appears completely absurd to the Western eye has absolutely no 
bearing on the fact that we ourselves are satisfied with the convenience of it all» [14, 349]. Кодекс буси-
до, на котором строилась военная идеология милитаристской Японии, пересматривается и осуж-
дается Анго, который ему взамен предлагает возвращение к человеческому, к «нормальной жиз-
ни», получению от неё удовольствия (в том числе гедонистического, эротического). Анго в эссе 
признаётся в сильном эстетическом переживании масштабных разрушений, вызванных бомбёж-
ками Токио. И именно грандиозность этих разрушений заставляет его испытывать всю мощь эсте-
тического переживания, его особую интенсивность. В своём эссе он называет их «прекрасными».  

Эссе оказало сильное влияние на писателей послевоенного времени. В своих рассуждениях 
о сущности литературы Анго Сакагучи подчёркивал её устремлённость в будущее, и именно по-
этому реализм в литературе, по его мнению, не может быть исчерпывающим методом. Для того 
чтобы писать о будущем, необходимо его «выдумывать», литература должна выходить за рамки 
реального жизненного опыта человека, равно как и за рамки копирования опыта прошлого. 
«Ложь» в литературе следует принимать как неотъемлемую часть изображения возможностей, по-
тому что она неотделима от истины с точки зрения будущего. Особенно актуальной ориентация на 
будущее стала для послевоенной литературы. Многие его работы иллюстрируют стремление 
освободиться от всех теорий, идеологий и интеллектуальных построений в стремлении к «более 
чистому», более аутентичному способу существования. Этот поиск и привёл его к жанру фарса, 
выходящему за границы реализма и подражания действительности. В этой жанровой форме Анго 
видит потенциал освобождения от ограничений, навязываемых любыми канонами. Приём, сде-
лавший это возможным, заключается в отказе от всех дискриминирующих иерархий, в том числе 
этических. Фарс позволяет продемонстрировать все стороны бытия человека, будь то фантазии, 
сны, смерть, ярость, противоречие, абсурд или двусмысленность. Для их изображения писателем 
используются приёмы «внезапности», разрушения ожидания: когда непредвиденный поворот по-
вествования сталкивает читателя с шокирующей сценой, фрустрирующей его и заставляющей его 
«закрывать глаза». Этот приём он демонстрирует в своих послевоенных произведениях («Хакучи» 
(Идиот, 1946 г.) и «Сакура но мори но манкай но сита» (1947 г.)). Знаменитое произведение Са-
кагути Анго «В лесу, под цветущими вишнями» переосмысливает традиционный для японской 
культуры образ цветущей сакуры. Её цветение и одновременно процесс распада навевают ужас, 
становятся символом безумия, семантически связаны с темой смерти.  
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Завершая исследование, обозначим некоторые характерные черты декадентского литера-
турного произведения и рассмотрим их специфику в литературе японского декаданса. 

1. Принцип бинарных оппозиций, лежащий в основе литературного произведения. Тради-
ционными для декадентского текста являются оппозиции «природное (естественное) – культурное 
(искусственное)», «мужское – женское» (оппозиция, также контаминирующая оппозицию «при-
родное и искусственное»), оппозиция «я – окружающий мир» (в значении противопоставленности 
творческой личности, автора, героя и социума). Все эти оппозиции мы обнаруживаем в творче-
ском наследии японских писателей-декадентов. Тем не менее, обозначая эти оппозиционные пары, 
следует иметь в виду, что в творчестве японских декадентов их семантика может смещаться и 
осмысливаться иначе, чем в европейском декадансе. Как уже было сказано выше, например, се-
мантика антиномии «личность – социум» в творчестве Осаму Дадзая переосмысливается в 
«неполноценную личность», не способную стать частью общества.  

Бинарная пара «мужское – женское» также получает иное смысловое наполнение. В твор-
честве европейского декаданса женское начало осмысливалось в нескольких ракурсах. С одной 
стороны, женщина являлась воплощением той самой исконной максимальной «культурной искус-
ственности», которая противоположна природному/естественному: платье, скрывающее и нару-
шающее природные очертания тела, макияж, маскирующий естественные черты лица и т. п. С 
другой стороны, романтическая традиция, унаследованная декадентами, полагала видеть в жен-
ском роковое, страстное, разрушительное, демоническое начало. Однако в японской декадентской 
литературе образ женщины трансформируется. Естественно, здесь играет свою роль менталитет 
восточной культуры. «Женское» часто осмысливается в литературном произведении в контексте 
сугубо земной, даже болезненно-извращённой плотской страсти, лишённой какого бы то ни было 
романтического ореола. 

В литературе писателей Бурай-ха появляются и самобытные антиномии, переосмысленные 
с иных позиций, нежели в европейской традиции: например, антиномия «высокого» (культурного, 
идеального, духовного) и повседневного (потребности повседневной жизни, здоровья, естествен-
ные потребности тела, в том числе самые грубые их выражения в виде телесных развлечений, 
естественных телесных функций, сексуального возбуждения и т. п.). Причём последние авторами 
признаются как ценные в силу их естественности. А вот культурные установления, искусственные, 
особенно те, которые в искусственной форме пытаются создать иллюзию естественности, осмыс-
ливаются как «пошлость», извращение, недостоверность, вульгарность. В эссе «Личный взгляд на 
японскую культуру» Анго Сакагучи пишет: «I yearn for those who once lived true to their desires-the 
common man living a common life without apology, the petty man living a petty life with no regrets» («Я 
тоскую по тем, кто когда-то жил, верен своим желаниям – обычный человек живёт обычной жиз-
нью без извинений, мелкий человек живёт мелкой жизнью без сожалений») [14, 370]. 

2. Ментальные особенности «сверхчувственного» декадентского типа героя. Исследова-
телями отмечается распространение среди творческой японской интеллигенции ХХ века новомод-
ной «болезни» (cинкэй суйдзяку), нервного истощения, что влечёт за собой оформление нового 
типа автора и его литературного аналога – образа «болезненного гения» [9]. Психические «неду-
ги» творческих личностей становились ключевым элементом амплуа «современного» писателя. 
Безусловно, эта тенденция была одним из элементов влияния западной культуры, в модернистских 
веяниях которой гениальность сращивалась с психической патологичностью: «Увлечение немец-
кими философами, психоанализом, сексуальными девиациями приводит к изменению восприятия 
художника. Соответственно, возникает “миф” о том, что творить искусство может лишь человек 
“болезненный” – обладатель психических патологий» [9, 259]. Известными фактами биографии 
писателей-декадентов стали их депрессии, лечение в психиатрической лечебнице (Осаму Дадзай), 
многочисленные попытки суицида. 

Однако европейское культивирование собственной исключительности в японской литера-
туре трансформируется в болезненную невозможность вписаться в социум, отверженность, 
«неполноценность», изгойничество, и, в конечном итоге, в самоубийство. Тип героя, присутству-
ющий в произведениях авторов «Бурай-ха» – это тип усталого, измождённого, бесхарактерного, 
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одинокого, не способного к активному противостоянию действительности героя, а правильнее 
сказать, анти-героя, лишённого всякого рода героизма, социально отверженного и постепенно са-
моразрушающегося. Интересно, что Осаму Дадзай назвал своего alter-ego «неполноценным» («Ис-
поведь неполноценного человека»), а Ода Сокуноскэ – «безупречным» («Безупречный»).  

3. Визуальная – предметная – среда, создающая эстетическую целостность, соответству-
ющая эстетике декаданса с её исключающей из реальности позицией противоположности куль-
турного артефакта – природной естественности, жизни – постепенному умиранию и разрушению. 
Предметные детали выражают эту тенденцию. К примеру, Оба Ёдзо (главный герой «Исповеди 
неполноценного человека» Осаму Дадзая) мечтает стать художником, но становится банальным 
карикатурщиком. В предисловии к «Исповеди» Осаму Дадзай знакомит читателя с фотографиями 
будущего героя. Их три, и их описание даётся словами стороннего наблюдателя-журналиста: 
«уродливая гримаса улыбки» молодого мальчика на первом снимке; «улыбка, лишённая ощуще-
ния реального бытия», принадлежащая гимназисту, запечатлённому на втором снимке; на третьем 
снимке изображён «седовласый» человек неопределённого возраста, на чьём лице можно заметить 
нечто зловещее, напоминающее «печать смерти». 

Эстетизация темы смерти реализуется в описаниях как городских пейзажей, так и природ-
ных явлений (к примеру, цветущей сакуры). Однако здесь можно говорить именно об эстетике 
ужасного, безумного, больного, извращённого. Как город (Токио, Осака в произведениях писате-
лей-декадентов), так и традиционные природные образы цветущей сакуры способны убивать, 
«удушая губительными объятиями». Эстетика декаданса генетически связана с эстетизацией тём-
ного начала, подразумевающего взгляд на мир через сюжеты умирания (тела, души, мира как та-
кового). 

Таким образом, японские авторы, генетически связанные с западноевропейским декадан-
сом, творчески переосмысливают его традиционные темы, мотивы, образы, создавая своё непо-
вторимое стилистическое направление. Литература декаданса не стала массовым явлением для 
японской литературы, идеи декаданса нашли своё воплощение в творчестве единичных авторов. 
Однако сам феномен декадентского образа жизни прижился в японской культуре. К примеру, в 
современном обществе мы можем наблюдать его сходные жизнетворческие стратегии в образе 
жизни представителей субкультуры «хикикомори» (букв. «нахождение в уединении»). Субкульту-
ра сугубо японская, представители которой (в основном это подростки и молодёжь) отказываются 
от социальной жизни, стремятся к крайней степени изоляции и уединения вследствие разных лич-
ных и социальных факторов. 
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Аннотация. В настоящей статье подкаст рассматривается как вторичный речевой жанр (РЖ), производный 
от речевого жанра радиопередачи. Целью исследования является описание жанровых характеристик подка-
ста, сближающих его со своей первоосновой, а также описание характеристик, появившихся в результате 
трансформации первичного речевого жанра радиопередачи. Материалом исследования послужили подка-
сты из серии «Советские дивы», в которых журналисты рассказывают о жизни и творчестве легендарных 
советских женщин. Установлено, что подкаст в настоящее время как вторичный РЖ имеет сходные со сво-
ей первоосновой жанровые характеристики, а именно: массовость, поликодовость, организацию текста во-
круг определённой темы, индивидуально-авторский подход в раскрытии выбранной для подкаста темы, 
гибкость в структуре текста. В результате трансформации речевой жанр подкаст приобрёл следующие чер-
ты: интерактивность, мультимедийность, информативность, упрощённость подачи информации, креатив-
ность и неформальность, заданную диалогичность и личностное отношение к тому, о чём рассказывается в 
подкасте. 
 
Summary. This article considers the podcast as a secondary speech genre, derived from the speech genre of the 
radio program. The purpose of the study is to describe the genre characteristics of the podcast, which bring it closer 
to its primary source, as well as to describe the characteristics that appeared because of the transformation of the 
primary speech genre of the radio program. The research is based on the podcasts from the series «Soviet Divas» in 
which the journalists tell stories about the lives and works of legendary Soviet women. The study established that 
the podcast as a secondary speech genre has similar features to its primary genre; namely, mass character, polycod-
ing, text organization around a certain topic, individual-author approach in disclosing the topic selected for the 
podcast, and flexibility in the text structure. Because of the transformation, the podcast acquired the following fea-
tures: interactivity, multimedia, informative value, simplified presentation of information, creativity and informali-
ty, a dialogical and personal attitude to what the podcast tells about. 
 
Ключевые слова: речевой жанр, подкаст, речежанровые характеристики, трансформация жанра. 
 
Key words: speech genre, podcast, speech genre characteristics, transformation of the genre. 
 
УДК 81'42  
 

Количество речевых жанров (РЖ) в каждой сфере человеческого общения достаточно вели-
ко, их тезаурус постоянно пополняется, что делает изучение речевых жанров актуальным, несмот-
ря на то, что в основных своих чертах теория речевых жанров сложилась к середине XX века. Как 

Материал поступил 13.04.2023

Учёные записки
Комсомольского-на-Амуре государственного технического университета

№ IV (68)
2023



27

 
 
 
справедливо отметила О. В. Лутовинова: «Недостаточное исследование [речевых жанров] обу-
словливается не столько обширностью объекта исследования, сколько его динамичностью и ско-
ростью эволюционирования» [8, 213]. Кроме возникновения новых речевых жанров, учёные 
наблюдают трансформацию традиционных, ранее описанных РЖ, что также свидетельствует об 
актуальности заявленной в настоящей статье темы.  

Кроме того, актуальность изучения подкаста как современного РЖ объясняется и тем, что 
он, как и некоторые другие современные РЖ (блоги, мессенджеры, форумы и т. п.), является важ-
ным средством коммуникации и взаимодействия в современном мире. Они отражают социальные 
и культурные изменения в обществе и позволяют людям выражать свои мысли, мнения и идеи в 
новых формах и новыми средствами. Более того, современные речевые жанры не только отражают 
изменения в социокультурной среде, но и влияют на неё. Так, современные речевые жанры позво-
ляют людям общаться быстро и удобно независимо от расстояния. Современные речевые жанры 
определяют большую доступность информации и знаний. Блоги, подкасты, социальные сети могут 
изменять традиционные и передающиеся из поколения в поколения культурные ценности и нор-
мы, способствовать появлению новых культурных трендов и стилей. 

Под речевым жанром будем понимать вербально-знаковое оформление типической ситуа-
ции и социального взаимодействия людей [9, 20].  

Целями настоящего исследования являются выделение подкаста как речевого жанра и опи-
сание его жанровых характеристик, сближающих его со своей первоосновой (жанром радиопере-
дачи), а также описание характеристик, появившихся в результате трансформации первичного ре-
чевого жанра. Цели исследования предполагают решение следующих задач: 1) дать определение 
понятию «подкаст»; 2) выявить жанрообразующие характеристики подкаста, сближающие его с 
первичным жанром радиопередачи; 3) на примере определённого подкаста проанализировать его 
специфику, возникшую в результате трансформации первичного жанра. 

Материалом исследования послужили подкасты из серии «Советские дивы» [11], в которых 
журналисты рассказывают о жизни и творчестве легендарных советских актрис, женщин – поли-
тических деятелей, балерин, певиц, художниц и т. д. Задача данного подкаста состоит в том, чтобы 
представить биографию известных женщин прошлого века через осмысление их личной и профес-
сиональной судьбы женщинами XXI века. Выбор материала обусловлен интересом авторов статьи 
к биографическим текстам и мемуарной литературе. 

Подкаст – это «Интернет-аналог теле- или радиопередачи: тематическая серия видео- или 
аудиозаписей, размещаемая в Интернете, а также одна такая запись, файл» [10, 205]. Сегодня под-
касты можно назвать лидером в сфере цифровой медиасреды. 

В последние годы подкаст изучался под разным углом зрения. Так, учёные рассматривали 
его как дискурсивную практику масс-медиа [1], как социально-культурную и политическую стра-
тегию, в основе которой лежит ситуативный выбор предмета обсуждения [7], исследовали комму-
никативные особенности подкаста как медиапродукта [5] и т. д. Однако в большинстве работ не 
определяется подкаст с точки зрения его жанровой специфики, кроме как классифицирования его 
как жанра медиадискурса/медиасферы. Данное положение обосновывает новизну настоящего ис-
следования. 

В современном мире мы наблюдаем трансформацию известных нам речевых жанров в ре-
зультате развития информационных технологий и интернет-коммуникаций. Привычные формы 
текстов получают не только иное название, но и приобретают новые дискурсивные и языковые 
особенности. Так, например, произошло с текстами о путешествиях, которые теперь объединены 
под современным названием «травелог» и представлены новыми форматами своего объективиро-
вания, а также претерпели изменения содержания в условиях трансформации информационно-
коммуникативной среды общества [14]. Схожие процессы мы видим в отношении подкаста, кото-
рый, на наш взгляд, является трансформацией жанра радиопередачи, включив в себя лучшие тра-
диции разговорного эфирного радио в обновлённой форме.  

Само название «подкаст» появилось в результате соединения двух слов «iPod» (англ. mp3-
плейер фирмы Apple) и «broadcasting» (англ. теле-, радиовещание). Среди жанровых характери-
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стик, объединяющих подкаст и радиопередачу, можно указать на массовость, представленную ко-
личеством слушателей подкаста/радиоэфира, поликодовость – сочетание вербальных и невербаль-
ных средств передачи информации, организацию текста вокруг определённой темы, индивидуаль-
но-авторский подход в раскрытии выбранной для подкаста/радиопередачи темы, определённую 
гибкость в структуре текста [4; 12]. Сказанное позволяет отнести жанр подкаста к вторичным ре-
чевым жанрам (в терминологии Е. Ю. Викторовой, К. В. Пантеевой), поскольку данный жанр при-
надлежит зоне, в «которой коммуникация максимально сходна с её “реальными” аналогами» [2, 67]. 

В ходе анализа мы опирались на методику описания речевых жанров, предложенную из-
вестным учёным-генристом Т. В. Шмелёвой [13]. Указанная модель включает семь жанрообразу-
ющих признаков, необходимых для характеристики РЖ: 1) коммуникативная цель жанра; 2) образ 
автора; 3) образ адресата; 4) событийное содержание; 5) фактор коммуникативного прошлого; 
6) фактор коммуникативного будущего; 7) языковое воплощение. 

С точки зрения характеристики коммуникативной цели подкаст относится к информатив-
ному типу РЖ, поскольку выполняет задачу информирования слушателя о биографии героинь 
подкаста. Образ автора представлен эксплицитно, слушателю известны фамилия и имя автора. 
Кроме того, изложение материала происходит сквозь призму переосмысления подготовленной и 
прочитанной заранее авторами подкаста информации, их собственного восприятия биографии ге-
роинь, личных оценок авторов, о чём свидетельствуют, например, такие реплики журналисток: я 
считаю, мне кажется, я призываю. Адресат в речевом жанре подкаста, с одной стороны, фор-
мально не определён, он является множественным, удалённым. С другой стороны, в начале подка-
ста даётся основная информация о его теме, что позволяет группировать адресатов для каждого 
подкаста. Как правило, подкаст рассчитан на широкую аудиторию, не всегда профессионально 
подготовленную к тематике подкаста, поэтому такой образ адресата предопределяет форму пода-
чи информации авторами подкастов. Образ прошлого, как и образ будущего, по мнению 
Т. В. Шмелёвой, связаны с местом анализируемого речевого жанра в речевой цепи, т. е. отмечают 
предшествующий и последующий за речевым жанром эпизоды общения. Исследуемые нами под-
касты являются отдельными эпизодами серии подкастов, объединёнными одной темой. Эпизоды 
не связаны между собой и не являются базой для изложения материала следующего эпизода. Что 
касается событийного содержания, то здесь отметим композицию подкаста, схема которого сле-
дующая: краткое представление героини эпизода, рекламный текст от спонсоров, рассказ о детстве 
и юности героини, о становлении её в профессиональной сфере, рассказ о личной жизни, подведе-
ние итогов и высказывание собственного мнения и оценок журналисток о героине подкаста. 

Языковое воплощение подкаста представлено следующими особенностями: 
1. Лексические особенности: 
- использование неформальной лексики: женщины запали, затусить, мутить, напички-

вать, крутой, супер, токсичный, загуглите, покринжевать, нагуглить, прикольно, фишка;  
- использование книжной лексики: педалировать, паттерн, дискурс, контент, аутентич-

ный, нарратив, космополитизм, мелизмы, персонифицироваться, контекст, антисемит, куль-
турная модель; 

- использование современного новояза (в понимании Л. М. Гареевой), т. е. возникшей в 
русскоязычном коммуникативном пространстве новой лексики, новых форм речевого поведения 
[3]. Здесь представляется возможным выделить несколько пластов такой лексики, а именно: фе-
минитивы (композиторка, режиссёрка, критикесса), англицизмы (краш, лав-стори, апс энд даунс, 
зетс норм, заабъюзил, хайп, комон нолидж знания, вайбы), сокращённые слова (документалка, 
ютюбчик, фотки, концертик, фразочки, телек, темочка); переименование денотата уже извест-
ных слов и выражений (слово фишка используется в значении «специфическая черта, сущность, 
особенность чего-либо», хотя традиционно слово обозначало фигурку или пластинку, обозначаю-
щую положение игрока на поле); 

- использование разговорных штампов: может быть, то есть, конечно же, действитель-
но; в принципе, типа…, и все такое, ну…, в общем, вот; 

Учёные записки
Комсомольского-на-Амуре государственного технического университета

№ IV (68)
2023



29

 
 
 

- использование эмоциональных возгласов: Ого! Да ты что! Супер! че? Че то я не помню; 
О Господи! Какой ужас! Классно!; 

- использование эпитетов: нежный голос, прекрасный голос, интересный человек, легендар-
ный мужчина, проникновенная исполнительница, классный музыкант, поразительные люди, вы-
дающаяся песня, прекрасная актриса; 

- использование метафор: жемчужина её биографии, женщина большого сердца, симфония 
красоты, тёплый голос; 

- речевые ошибки в употреблении паронимов: драматический (вместо драматичный), ро-
мантический человек (вместо романтичный).  

2. Синтаксические особенности: 
- предложения с эллипсисом, что характерно для устной коммуникации и делает речь более 

краткой и эмоциональной; 
- вопросно-ответные конструкции: Настя, расскажи что-нибудь про эту певицу. Почему 

так? Дорогая Даша, всё ли в порядке у тебя? Ты знаешь, я что-то простудилась…Можно во-
прос? – Давай. Как ты думаешь? – Мне кажется… 

- частое повторение указательных местоимений такой, эта, там, вот, значит, какой-то, 
как-то там; 

- избыточное повторение подлежащего, когда в одном предложении в роли одного и того 
же подлежащего выступает сначала существительное, а затем заменяющее его личное местоиме-
ние. 

Анализ материала исследования позволил выявить ряд основных характеристик подкаста 
как современного речевого жанра, возникших в результате трансформации первичного РЖ радио-
передачи:  

1. Интерактивность, предусматривающая возможность взаимодействия автора и аудито-
рии. Интерактивность в подкасте представлена возможностью для слушателя писать в коммента-
риях своё мнение о содержании подкаста, выражать эмоциональную реакцию в виде эмотикона 
или другого невербального знака, предлагать создателям подкаста новые темы для обсуждения, 
задавать вопросы для получения дополнительной информации. При этом авторы подкаста призы-
вают к этому свою аудиторию. Это позволяет создать более динамичную и активную обществен-
ную дискуссию, а также повысить уровень вовлечённости аудитории. 

2. Мультимедийность, т. е. включение не только текстовых, но и звуковых, видео- и графи-
ческих элементов. Так, в проанализированных нами подкастах используется музыкальное сопро-
вождение, отрывки из песен, отрывки из воспоминаний современников героинь. В подкастах об 
актрисах приводятся аудио- и видеофрагменты из кинофильмов с участием героинь определённо-
го выпуска подкаста. В результате коммуникация с адресатом становится более наглядной, понят-
ной и реалистичной, а также мультимедийность позволяет создать более яркие и запоминающиеся 
образы. 

3. Информативность. Современные подкасты могут предоставлять читателям и зрителям 
информацию по широкому кругу тем. Это делает рассматриваемый речевой жанр полезным и вос-
требованным. 

4. Упрощённость подачи информации. Для жанра характерно объяснение сложных явлений 
через простые и понятные поколению XXI века образы, ассоциации, лексику. Поэтому данный 
формат достаточно востребован. Кроме того, авторы подкаста используют в своём материале та-
кие широкоизвестные источники информации, как, например, Интернет-энциклопедию «Википе-
дия», избегая сложной научно-исследовательской или поисковой работы. 

5. Креативность и неформальность. Современные подкасты часто используют нестандарт-
ный и креативный язык. Это позволяет создать более яркие и запоминающиеся образы, а также 
улучшить эмоциональную привлекательность текста. Неформальность даёт возможность авторам 
и слушателям чувствовать себя более близко и естественно. 

6. Для подкастинга характерна принципиальная заданная диалогичность: речь идёт не 
столько о том, что в подкасте может быть несколько участников, сколько об обращённости моно-
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логических реплик к слушателю, приглашению его к участию в передаче. Один участник подкаста 
рассказывает другому историю, собеседник задаёт уточняющие вопросы. В самом начале про-
граммы подкастеры задают диалоговый формат общения с аудиторией, выбирают неофициальное 
этикетное приветствие: «Всем привет! Сегодня мы поговорим о…».  

7. Личностное отношение к тому, о чём рассказывается в подкасте. Участник высказывают 
своё мнение и оценки, часто импровизирует в процессе изложения материала. 

Таким образом, подкаст в настоящее время как вторичный РЖ, производный от жанра ра-
диопередачи, имеет сходные со своей первоосновой жанровые характеристики, а именно: массо-
вость, поликодовость, организацию текста вокруг определённой темы, индивидуально-авторский 
подход в раскрытии выбранной для подкаста темы, гибкость в структуре текста. В результате 
трансформации РЖ подкаст приобрёл следующие черты: интерактивность, мультимедийность, 
информативность, упрощённость подачи информации, креативность и неформальность, заданную 
диалогичность и личностное отношение к тому, о чём рассказывается в подкасте.  

Современные речевые жанры играют важную роль в общении и культуре, и их влияние бу-
дет только увеличиваться в будущем. Использование новых жанров имеет как положительные, так 
и отрицательные последствия для социокультурной среды. С одной стороны, современные рече-
вые жанры позволяют людям быстрее и удобнее общаться, выражать свои мысли и идеи креатив-
но и эффективно, а также получать доступ к большому количеству информации и знаний. С дру-
гой стороны, они могут создавать риск недопонимания и конфликтов. 
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Аннотация. В данной работе рассматриваются история становления и эволюция понятия «организацион-
ная культура» как научной категории в менеджменте. Данный термин впервые зародился примерно 100 лет 
назад. Сегодня это понятие представляет собой динамично-развивающийся предмет изучения в менедж-
менте как концептуальная основа методов совершенствования любого бизнеса. При этом методология его 
использования постоянно расширяется и пополняется в соответствии с различными концептуальными под-
ходами. В работе предлагается ввести в научный оборот новое понятие научной категории «организацион-
ная культура» и его определение, в большей степени соответствующее функционированию бизнеса в со-
временных условиях динамичного внешнего окружения и высококонкурентного рынка.  
 
Summary. This paper examines the history and evolution of the concept of «organizational culture» as a scientific 
category in management. This term first originated about 100 years ago. Today this notion is a dynamically devel-
oping subject of study in management as a conceptual basis of methods to improve any business. Moreover, the 
methodology of its usage is widening all the time and is being developed according to different conceptual ap-
proaches. In this paper, we propose to introduce a new concept of scientific category «organizational culture» and 
its definition, more consistent with the functioning of business in today's dynamic external environment and highly 
competitive market. 
 
Ключевые слова: организационная культура бизнеса, эволюция методологии становления и развития. 
 
Key words: organizational culture of business, evolution of formation and development methodology. 
 
УДК 304.2 
 

Понятие «культура» интегрировано во все сферы человеческой деятельности. На основании 
рассмотрения различных культурных артефактов, письменностей, обрядов и обычаев, принципов 
коммуникаций в социуме мы можем делать выводы о той или иной степени развития общества в 
определённый период времени. То есть культура является индикатором для анализа этапов эволю-
ции человечества. В данной работе культура рассматривается как предмет исследований в науке 
управления, который оказывает значительное влияние на эффективность предпринимательской 
деятельности. Уровень «организационной культуры», являясь интегральным индикатором, позво-
ляет прогнозировать реальные возможности любого бизнеса в современных экономических усло-
виях, а также определить направления совершенствования и развития предпринимательской 
структуры в будущем. 
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Несмотря на то что с начала экономических реформ в России прошло более 30 лет, суще-
ственные достижения в сфере предпринимательства наблюдаются весьма редко. Причин, объяс-
няющих эту ситуацию, довольно много, но одной из главных, по нашему мнению, является низкий 
уровень организационной культуры бизнеса. Последнее предопределяет актуальность и практиче-
скую полезность настоящего исследования. 

Всякое научное исследование начинается с формирования понятийного аппарата, поэтому в 
начале работы проведём уточнение понятия «организационная культура» как научной категории. 
Причём уточнение понятия «организационная культура» представляет собой не просто научный 
интерес исследователя. От того, какой смысл закладывается в это понятие, какие критерии и оцен-
ки принимаются за основу, зависят как направления, так и содержание исследования, а также его 
взаимосвязь с общей методологией менеджмента как науки. 

Как известно, понятия – это основа системы знаний, связанная с обобщением предметов и 
явлений вербальными средствами общения. Понятия, суждения и умозаключения являются осно-
вой абстрагирующего мышления, в результате которого появляются новые знания и научные 
представления о явлениях и процессах, их свойствах и проявлениях. Поэтому попробуем проана-
лизировать философский смысл научной категории «организационная культура» с использовани-
ем методологии науки управления и её инструментария – совокупности познавательных средств, 
методов и приёмов.  

Анализ научной литературы и периодических изданий показывает, что у учёных и дей-
ствующих практиков отсутствует единство мнений в толковании данного термина. По-видимому, 
наличие значительного множества подходов авторов определено философской сущностью этого 
неосязаемого объекта и различиями в целях исследований. Культуру рассматривают с той сторо-
ны, которая соответствует задачам научно-исследовательской работы. Большинство исследовате-
лей в своей сфере и/или отрасли деятельности трактует определение культуры в своей интерпре-
тации.  

В социальных науках научная категория «культура» охватывает социальную сферу жизни 
людей и рассматривается в качестве совокупности принципов, идей и социальных институтов, 
формирующих функционирование жизнедеятельности общества [4].  

В философской науке понятие «культура» (от лат. cultura – возделывание, воспитание, по-
читание) анализируется как уникальный способ развития и организации жизнедеятельности чело-
века, выраженный в продуктах духовного и материального труда, в рамках общественных норм и 
учреждений, в отношении социума к природе, к самим себе и к другим обществам. 

История становления этого термина в управленческих науках, а также анализ современной 
научной литературы и периодических изданий менеджмента позволяют сделать вывод, что поня-
тие «организационная культура бизнеса» – достаточно молодая и не в полной мере исследованная 
область знаний. Сегодня это понятие представляет собой динамично развивающийся предмет изу-
чения в менеджменте как концептуальной основе методов совершенствования любого бизнеса. 
При этом методология его использования постоянно расширяется и пополняется в соответствии с 
различными концептуальными подходами. Авторская трактовка эволюции научной категории 
«организационная культура бизнеса» начиная со времён промышленной революции и по настоя-
щее время приведена нами на рис. 1. 

Родоначальником феномена организационной культуры принято считать знаменитого со-
ветского учёного А. К. Гастева, который являлся руководителем Центрального института научной 
организации труда при ВЦСПС СССР. Именно он в двадцатые годы прошлого века утверждал, что 
«культура производительности человека является предпосылкой его трудовой культуры» [3]. 

Однако, справедливости ради, пальму первенства следует отдать Ф. У. Тейлору, который 
ещё в 1911 году опубликовал результаты своих многолетних исследований в работе «Принципы 
научного управления». Его друг и последователь Г. Эмерсон в 1912 году опубликовал работу 
«Двенадцать принципов производительности». Они и их последователи в лице Г. Ганта, Фрэнка и 
Лилиан Гилбрет и других занимались поиском оптимальных способов выполнения любой работы 
путём устранения лишних движений. Помимо этого, они вслед за А. Файолем и М. Вэбером, оп-
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тимизируя производственные и управленческие процессы, заложили методологические основы 
понятия организационной культуры в части рациональной организации процессов производства, 
т. е. производственной культуры. 

 

 
 

Рис. 1. Эволюция научной категории «организационная культура»  
в менеджменте и её структурные составляющие 

 
Производственная культура любого бизнеса в первую очередь определяется степенью про-

грессивности технологии и средств производства, применяемых для преобразования сырья в про-
дукт, а также эффективностью выполнения управленческих функций планирования, организации, 
учёта, регулирования и стимулирования. 

Таким образом, начавшись в конце XIX века с научной организации труда и процессов 
управления производством, изучение организационной культуры бизнеса в начале XX века пере-
шло в плоскость социальных внутрипроизводственных отношений. При этом число факторов, 
определяющих уровень организационной культуры предпринимательской структуры, возросло 
многократно. В их числе в первую очередь личностные характеристики персонала: профессио-
нальная квалификация, модели поведения работников, их ценностные ориентации, обычаи, нравы 
и ожидания.  

Помимо этого, необходимость преодоления антагонизма между классами владельцев 
средств производства и наёмных работников, менеджерами и рядовыми работниками, создание 
благоприятного социально-психологического климата в коллективе потребовало гармонизации 
изменений в социальной культуре внутрипроизводственных отношений. 

Буквально через несколько лет после А. К. Гастева американский социолог и психолог 
Э. Мэйо, анализируя результаты Хоторнского эксперимента, пришёл к выводу о существовании 
социальных факторов, в значительной степени влияющих на производительность как индивиду-
ального, так и коллективного труда. Одним из основных результатов деятельности Э. Мэйо явля-
ется идея о необходимости формирования и развития «чувства групповой сопричастности». Этот 
момент можно выделить в качестве первого импульса к проявлению интереса предпринимателей в 
изучении и исследовании социальной культуры организации. 

Так, с конца 1930 года в основном труде Ч. Барнарда и Г. Саймона появляется понятие «ор-
ганизационная мораль», которое как раз отражает основные моменты концептуального и теорети-

Организационная 
культура 

Успех бизнеса в реализа-
ции собственной дея-

тельности в динамичных 
условиях хозяйствования 

Культура как ра-
циональность про-

изводственных 
операций 

Личностная куль-
тура персонала 

Культура как эф-
фективность 

управления бизнес-
процессами 

Культура внутри  
производственных 

отношений 

Культура гар-
монизации 

внешних отно-
шений 

Трансформаци-
онная культура 
менеджмента 

Усанов Г. И., Финогеев М. А.
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ БИЗНЕСА



34

 
 
 
ческого осмысления социальной культуры организации. Затем в 1949-1950 годах коллектив аме-
риканских учёных посредством изучения японских практик ведения бизнеса доказывает высокую 
эффективность философии «менеджмента сотрудничества», компоненты который были разрабо-
таны и описаны Уильямом Демингом. 

Ориентировочно в это же время в крупных и средних организациях Канады и США прово-
дится эмпирическое изучение влияния социальной культуры организации на результативность 
трудовых коллективов. Этими исследованиями занимался американский учёный Мэтт Далтон. Он 
изучал естественное формирование культуры и различных субкультур в компаниях исходя из су-
ществующих потребностей человека. Результаты его работы были зафиксированы в книге «Чело-
век, который управляет» [12]. 

Параллельно с Далтоном, но независимо от него, научный коллектив английских социоло-
гов Тавитстокского института проводит исследования, направленные на выявление и описание 
организаций как культурных систем. В результате было доказано существование некой субстан-
циональной сущности, которая влияет на поведение и мотивацию сотрудников в рамках хозяй-
ствующего субъекта [2]. 

Резюмируя перечисленное, можно сделать вывод, что понятие «организационная культура» 
изначально затрагивало лишь взаимоотношения с персоналом. Так McLean A. и Marshall J. науч-
ную категорию «организационная культура» определяют как совокупность ценностей, традиций, 
установок, отношений и убеждений, формирующих отношение членов трудового коллектива к ра-
боте и своей деятельности в рамках хозяйствующего субъекта [11]. 

В последнее время понятие «организационная культура» было распространено ещё и на по-
ведение организации во внешней среде (см. рис. 1). В конце 1960-х годов в США начинают актив-
но публиковаться различные труды, связанные с рассмотрением отдельных компонентов внешних 
проявлений организационной культуры. Например, Х. Трайса и Д. Хэмптон рассматривали внеш-
ние проявления культуры организаций: различные обряды, традиции, ритуалы. Учёные старались 
показать прямую зависимость успешного функционирования хозяйствующего субъекта от его ор-
ганизационной культуры. 

Уже в 1980-х годах такие американские исследователи, как Т. Дил и А. Кеннеди, У. Оуч,  
Р. Уотермен-мл. и Т. Питерс, отождествляют внутреннюю идеологию организации с наличием 
конкурентных преимуществ. Впоследствии это привело ведущих управленцев того времени к 
началу изучения проблем культуры организации труда.  

В это же время в передовых развитых странах, согласно исследованию 1984 года института 
Бателле, из управленческой мысли постепенно исключаются такие устоявшиеся культурологиче-
ские ценности, как «централизация, послушание, дисциплина, достижения, иерархия, карьера, 
власть, достаточность». Данные компоненты сменяются на «коллектив, самоопределение, раскры-
тие личности, участие, ориентирование на потребности, способность идти на компромиссы, твор-
чество, децентрализация». Стоит отметить, что в России даже на сегодняшний день большинство 
хозяйствующих субъектов в своей структуре имеют устаревшие (малоэффективные) компоненты 
организационной культуры [1, 9]. 

Эти новые ценности создали условия для формирования новой методологической базы эф-
фективного менеджмента и способствовали расширению понятия организационной культуры по-
средством включения новых, ранее не учитываемых характеристик. По этой причине в середине 
80-х годов публикуются более серьёзные и детальные научные труды, связанные с описанием ор-
ганизационной культуры. 

Культура организации представляет собой достаточно сложную систему, которая включает 
в себя знания теоретического и практического характера из психологии, социологии, менеджмента 
и ряда других областей наук. Новый подход более точно начал описывать американский социолог 
Толкотт Парсонс. Он указывает на существование «культурной системы, представляющей собой 
символически организованные образцы, основанные на способности человека говорить и переда-
вать опыт негенетическим путём» [4]. 
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Отличительной особенностью таких систем является то, что они создаются не одним чело-
веком, а целым коллективом, поэтому их понимание на индивидуальном уровне невозможно. Да-
же сам владелец организации, где функционирует та или иная организационная культура, не спо-
собен описать принципы её формирования в коллективах. Это стихийно формирующаяся сущ-
ность, на которую влияют и национальная, и политическая, и религиозная и многие другие типы 
культур. 

Теория Т. Парсонса для менеджеров-практиков оказалась слишком сложной для восприя-
тия, поэтому Эдгард Шейн выпустил наиболее популярную методологическую работу по исполь-
зованию ресурсов организационной культуры – «Организационная культура и лидерство» [11]. 
Именно этот труд способствовал концентрации внимания различных управленцев на культуру 
своих хозяйствующих субъектов.  

Любая предпринимательская структура является носителем собственной «культуры», также 
как человек является носителем свойственного ему характера. Наиболее важный момент, который 
касается культуры организации: люди смогут успешнее работать в организации и даже предсказы-
вать её поведение, если они поймут, какие факторы формируют её культуру [10]. 

В качестве компонентов организационной культуры в части производственных отношений 
принято выделять следующие: 

1. стили управления и стили поведения, которые присущи и руководству, и персоналу хо-
зяйствующего субъекта; 

2. мировоззрение, формирующее поведенческие реакции сотрудников (система взглядов в 
коллективе о внутренней и внешней среде); 

3. корпоративные ценности, которые связывают организационную культуру и внутренние 
устои работников (преимущественно цели и миссия организации, то, ради чего сотрудник работа-
ет с полной отдачей); 

4. социально-психологический климат коллектива (общий настрой коллектива на дальней-
шую совместную деятельность); 

5. социальные нормы, провозглашаемые руководством организации (совокупность неофи-
циальных и официальных требований, которые предъявляются предпринимательской структурой 
по отношению к персоналу). Приобщение к этим нормам происходит в рамках процесса социали-
зации нового работника в текущем коллективе. 

При исследовании организационной культуры также стоит учитывать и внешние условия, 
влияющие на её формирование: 

- национальную культуру, те внутренние культурные понятия о предпринимательстве, 
определяющие пространство для маневрирования (на что ориентирован бизнес в первую очередь: 
на некую социальную ответственность или собственную прибыль); 

- политическую культуру внутри национальной культуры (существующий политический 
строй, форма правления); 

- культурные компоненты, которые вносят «варяги» – нанятые профессионалы с более раз-
витых стран или компаний [7]. 

Также культурный характер обуславливает и сам рынок, на котором функционирует и раз-
вивается хозяйствующий субъект. 

В 2000-х годах в своём труде «Стратегическое сафари» Генри Минцберг в соавторстве с 
коллегами выделил в стратегическом менеджменте 10 технологий разработки стратегий бизнеса, 
назвав их стратегическими школами. Одной из них является «школа культуры», где он описал 
ключевые компоненты, достоинства, недостатки и основное место рассматриваемой научной кате-
гории в стратегическом менеджменте [5]. Приведём основные постулаты школы культуры.  

1. Формирование стратегии – процесс коллективной деятельности, основанный на общих 
убеждениях и общем понимании текущего положения дел сотрудниками. 

2. Культура и присущая ей идеология ориентированы в большей степени не на стратегиче-
ские изменения, а нацелены на сохранение существующей стратегии. 
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3. Внутренние устои сотрудника представляют собой результат процессов приобщения к 
организационной культуре или социализации. 

4. Члены организации способны лишь отчасти охарактеризовать убеждения, на которых ба-
зируется их культура, в то время как её источники и объяснения могут оставаться для них малопо-
нятными.  

5. Стратегия представляет собой образ будущей перспективы, питающейся устоявшимися в 
коллективах стремлениями. 

Реализуя основные положения школ «культуры», «внешней среды» и «трансформаций и 
конфигураций» стратегического менеджмента применительно к предмету нашего исследования, 
мы предлагаем ввести в научный оборот новое понятие научной категории «организационная 
культура» и его определение, в большей степени соответствующее функционированию бизнеса в 
современных условиях динамичного внешнего окружения и высококонкурентного рынка.  

Организационная культура бизнеса, по нашему мнению, это способность предпринима-
тельской структуры в условиях динамичного окружения использовать имеющиеся ресурсы с це-
лью производства товаров, услуг и получения максимального дохода посредством своевременных, 
системных и адекватных трансформаций бизнеса на базе последних достижений теории и методо-
логии управленческих наук. 

Действительно, в современной экономике нарастают процессы глобализации, сопровожда-
ющиеся усилением конкуренции не только внутренних, но и внешних товаропроизводителей. Рез-
ко возросла подвижность среды функционирования бизнеса. Возникают как новые потребности, 
так и новые знания и способы удовлетворения этих потребностей. Сокращается продолжитель-
ность жизненного цикла товаров, услуг и технологий. Одновременно возрастает международная 
интернационализация хозяйственной деятельности и усиливается влияние управленческих струк-
тур иерархически вышестоящих экономических систем. При этом с каждым годом возрастают 
темпы изменений внешнего окружения бизнеса [9]. 

Компании, неспособные быстро адаптироваться к изменениям рыночной конъюнктуры, 
первыми покидают рынок. Потребитель с каждым годом всё быстрее усваивает всё большее коли-
чество информации о свойствах продуктов и изменяет свои потребительские предпочтения. Быст-
рорастущие перспективные рынки «пионерных» продуктов всё быстрее неизбежно входят в состо-
яние стагнации. Единственным выходом бизнеса в условиях современной глобализации и цифро-
визации хозяйственной деятельности является его трансформация с целью сохранения своей жиз-
недеятельности. 

На основании изложенных результатов первоначального этапа исследования можно сделать 
следующие выводы и заключения. Современная организационная культура предпринимательской 
структуры является непременным атрибутом эффективного бизнеса. Организационная культура – 
это весьма многоуровневое, многогранное и динамичное понятие, содержание которого имеет 
тенденцию к изменению в процессе эволюции производственных отношений в обществе. Интерес 
учёных и практиков разных стран к изучению и исследованию организационной культуры бизнеса 
обусловлен возможностью при относительно низких затратах обеспечить сильные конкурентные 
преимущества и повысить эффективность функционирования субъекта хозяйствования. Организа-
ционная культура как трудно осязаемая характеристика бизнеса является главным компонентом 
его способности к адаптации в динамично изменяющейся внешней среде.  
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Аннотация. Интернет-контент, используемый при общении в интернете, несмотря на свою простоту и ла-
коничность, имеет значительное влияние на язык и культуру. Одним из таких элементов является мем. В 
данной статье представлен краткий анализ трудов исследователей, изучавших понятие «мем» и его влияние 
на культуру, выполнен анализ лингвистической составляющей мема «Карен» в англоязычной лингвокуль-
туре, а также рассмотрено его влияние на культуру англоязычных стран в целом. 
 
Summary. Internet content used for the internet communication, despite its being simple and concise has a great 
influence on the language and culture. A meme can be considered as one of these elements. The article contains a 
brief description of scientific works concerning the «meme» topic and its influence on the culture. The article also 
provides the analyses of the linguistic feature of the «Karen» meme and its influence on the culture of the English 
speaking countries in general.  
 
Ключевые слова: мем, мемная культура, лингвистический акт пассивной агрессии, фальшивая вежли-
вость, сленг. 
 
Key words: meme, the meme culture, linguictic act of the passive agression, mock politeness, slang. 
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В наши дни интернет-коммуникация является одним из доминантных видов коммуникаций, 
важность которого сложно переоценить. Удобство и скорость передачи информации с помощью 
текстовых сообщений, голосовых записей, визуальных знаков, таких как эмоджи и мемы, порож-
дают свои негласные нормы и правила и оказывают огромное влияние на культуру. Согласно 
опросу, проведённому Мусалитиной Е. А. в городе Комсомольске-на-Амуре, 99 из 100 опрошен-
ных используют интернет ежедневно и являются активными пользователями социальных сетей. 
Влияние интернет-контента на формирование личности подростков показывает, что происходят 
трансформации социально-культурных моделей и, как следствие, некоторых понятий [7].  

Одним из основных видов контента, несущим в себе огромный пласт культурного кода в 
социальных сетях и на других платформах, является мем. Безусловно, мем является уникальным 
культурным феноменом, распространяющимся с огромной скоростью, что подтверждает необхо-
димость его комплексного изучения и анализа. Актуальность данного явления и его влияние на 
культуру не вызывают сомнений. 

В последние годы изучение мемов занимало умы многих исследователей. Мемы рассмат-
ривают как феномен культуры [1], как вид дискурса [5; 2], рассматривается влияние интернет-
мемов на пользователей и их коммуникацию [4; 6]. Сам термин «мем» был введён в обращение в 
1976 году Ричардом Докинзом, когда он сравнил мемы с генами, утверждая, что мемы, подобно 
последним, при размножении копируют сами себя [3]. Сейчас многие учёные понимают «мем» как 
яркую фразу, остроумную, ироничную или хлёсткую, спонтанно получившую популярность в 
публичном дискурсе или настойчиво внедряемую заинтересованными субъектами в общественное 
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сознание с целью яркой и, что особенно важно, однозначной маркировки действительности [1]. 
Также существует мнение, что мем – это некая «идея, образ, объект культуры (чаще нематериаль-
ной), который перенимается многими членами сообщества» [8]. Для данной статьи наиболее под-
ходящим определением термина «мем» будет единица культурного знания, заключённая в узнава-
емой картинке, фразе, видео или другом цифровом исполнении, используемая для передачи раз-
личных смыслов.  

Мем «Карен» имеет долгую историю, которая берёт своё начало в первой половине 2000-х 
годов. Однако особую популярность в интернете этот мем получил в 2020 году, чему поспособ-
ствовал случай с «Карен из центрального парка»: Эми Купер, белокожая женщина, прогуливаясь 
по центральному парку Нью Йорка, получила просьбу от темнокожего мужчины взять собаку на 
поводок, на что она ответила вызовом полиции с жалобой на угрозы. Видеозапись скандала широ-
ко обсуждалась в интернете, что дало огромную популярность мему «Карен». Известный таблоид 
«Guardian» назвал 2020 год годом Карен, т. к. одновременно с популярностью мема в интернете 
можно было наблюдать распространение движения «Black lives matter» – «Жизни темнокожих 
важны». Тема становилась резонансной для большой части мира [14]. «Карен» в мемной культуре 
обозначает «women who commit acts in public that are perceived to be racist, such as unjustly calling 
the police on Black people» [10], т. е. женщин, которые демонстрируют расистское поведение на 
публике, как, например, неоправданный вызов полиции на темнокожих людей. Образ Карен в ин-
тернете – белая женщина со стрижкой боб-каре, носит солнечные очки, активно использует так 
называемые white privilege – привилегии для белых. Отличительные черты Карен – это эгоизм и 
неготовность считаться с другими.  

Благодаря данному мему имя Карен стало нарицательным и используется в качестве суще-
ствительного. Теперь Карен – это не просто женщина с таким именем, а отрицательный и комич-
ный персонаж. В приведённых ниже примерах на рис. 1 и 2 мы видим, что имя Карен подчиняется 
правилам имени существительного в английском языке: во фразах «As a Karen…», «...a Karen told 
me...» используется артикль «а» в значении «одна из», «какая-то», что можно считать уничижи-
тельным обращением к персонажу.  

 

  
 

Рис. 1. Пост в социальной сети 
 

Рис. 2. Пост в социальной сети 
 

Также имя Карен стало использоваться как сексистский и расистский термин. На портале 
Urban Dictionary, который является онлайн-словарём молодёжного сленга, по поисковому запросу 
«Karen» можно найти следующие результаты: a middle aged woman, a middle aged white mother,  
29-55 year old middle to upper class white woman и т. п. Многие дефиниции включают в себя лексе-
мы white – белый (о коже), woman – женщина, middle aged – среднего возраста. Считаем необхо-
димым отметить, что данный ресурс является доступным для пополнения пользователями, соот-
ветственно данный источник может демонстрировать общественное мнение. Отдельно стоит ука-
зать на примеры употребления слова Карен, которые оставляют пользователи в своих словарных 
статьях: 

 Karen sues the local city council after they installed a new STOP sign that hides the sun from 
her window for two minutes a day. Карен подаёт в суд на городской совет после того, как был уста-
новлен знак СТОП, загораживающий ей солнце в течение двух минут в день. 
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 This lady was yelling at me for making a tiktok. She is such a karen. Эта женщина кричала на 
меня за то, что я снимал тик-ток. Она такая карен [11]. 

В большинстве примеров Карен выступает в своей привычной роли – скандальная женщи-
на, проявляющая неоправданную агрессию. Во фразе such a karen можно в очередной раз отметить 
использование неопределённого артикля, а также написание имени со строчной буквы, что являет-
ся нарушением правила написания имён собственных и также свидетельствует о переходе данного 
имени в разряд нарицательных. Стоит отметить, что переход имени собственного в разряд нарица-
тельных – довольно распространённое явление в англоязычных странах. Здесь можно упомянуть 
имя Stan, которое стало использоваться в значении «назойливый фанат» после того, как одно-
имённая песня реп-исполнителя Eminem обрела огромную популярность [13]. 

Обычно мем «Карен» используется вместе с фразой «I’d like to speak to a manager» или «I’m 
calling the police». На рис. 3 можно наблюдать типичный пример мема «Карен»: белокожая жен-
щина с прической боб-каре и подпись «я бы хотела поговорить с менеджером». Примечательно, 
что во фразе «I’d like to speak to a manager» используется именно вежливая форма выражения же-
лания «I would like», вместо более нейтрального аналога «I want». Данный феномен может озна-
чать лингвистический акт пассивной агрессии, также известной как mock politeness – фальшивая, 
насмешливая вежливость [9]. Лингвистический аспект пассивной агрессии заключается в исполь-
зовании формального стиля общения, возвышенной лексики и сложных грамматических кон-
струкций с целью демонстрации уничижительного тона по отношению к собеседнику, указания на 
недостаток образования и возвышения себя на его фоне. 

Пассивная агрессия, или фальшивая вежливость, является ещё одной чертой, присущей 
данному персонажу. В примере на рис. 4 изображена записка, которая была вложена в почтовый 
ящик семьи девочки, которая, являясь членом движения «герл-скаут», продаёт печенье. Надпись 
на рисунке гласит: «Dear Girl Scout and mom, a thank you note or drawing is always appreciated on an 
order. Let this be your inspiration», что в переводе означает: «Дорогие Девочка-Скаут и [её] мама, 
благодарственная записка или рисунок всегда приятно дополняют заказ. Пусть это будет вашим 
вдохновением». В записке была использована вежливая форма обращения «Dear Girl Scout and 
mom», а также грамматическая конструкция пассивного залога «is always appreciated», что можно 
считать индикаторами формального стиля письма, не свойственным для такого рода обращений, 
что может указывать на факт пассивной агрессии. 

 
 
 

 
 

 
Рис. 3. Пример реализации мема «Карен» Рис. 4. Пост в социальной сети 
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Мем «Карен» оказал огромное влияние на культуру англоязычных стран, начиная с при-
чески, которая сейчас известна как «The “Karen” haircut» или «The “I’d like to speak to a manager” 
haircut», т. е. «прическа Карен» или «прическа “Я бы хотела поговорить с менеджером”», заканчи-
вая именем, которое стало предметом насмешек. В интернете можно найти огромное количество 
товаров с символикой мема «Карен» – от кружек и значков до толстовок и кепок, а в 2021 году 
была выпущена криминальная драма «Карен» про белокожую женщину по имени Карен, которая 
отличалась расистскими взглядами и стала источником постоянных неприятностей своих темно-
кожих соседей [12]. Результатом влияния данного культурного феномена стала травля женщин, 
пытающихся отстаивать свои права. В одной из популярных среди англоязычного населения соци-
альных сетей был запущен хэштэг #dontcallmekaren, т. е. «не называй меня Карен». В постах с 
этим хештегом женщины выкладывали свои истории о том, как они подверглись дискриминации 
из-за своего имени (Карен), прически боб-каре или стремления отстоять свои интересы. Таким об-
разом, мем, который был создан в ответ на расистское поведение, привёл к ожидаемым результа-
там – сам стал проявлением расизма и сексизма.  

Итак, мем «Карен» можно охарактеризовать как единицу культурного знания, воплощаемо-
го в фотографии белокожей женщины с прической боб-каре или фразе «I wold like to speak to a 
manager». Данный мем используется для передачи негативного отношения по отношению к чело-
веку, который необоснованно груб с другими индивидуумами или выдвигает требования, которые 
другие индивидуумы считают нелепыми. Исследование показывает, что данный мем закрепляет в 
культуре англоязычных стран негативное отношение к белокожим женщинам и их попыткам от-
стоять свою позицию. Также данный мем продвигает отрицательное отношение к официальному 
стилю речи/письма, т. к. лингвистическая составляющая мема содержит в себе элементы пассив-
ной агрессии. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается лексико-семантическое поле «слово года» как один из при-
меров расширения спектра лексических тем в процессе учебно-познавательной деятельности. В статье по-
дробно описываются значения ряда слов, появившихся в последнее время в английском языке, и определя-
ются спектры внедрения данной лексики в процесс обучения студентов. В статье приводятся лексические 
единицы, которые не только отражают современные тенденции языка, но и описывают социальные, поли-
тические, общественные изменения внутри языковых сообществ.  
 
Summary. This article studies the category of «the word of the year» as the way to enlarge the students’ vocabu-
lary and the amount of lexical topics in the process of education. The article describes in details the meaning of 
new words, which appeared quite recently and defines the areas for the application of these words while educating 
students. The article deals with lexical units which not only reflect the modern trends in English language but also 
describe social, political and public changes inside the language groups. 
 
Ключевые слова: слово года, словарь, тематическая ориентация, организация лексики, тенденции. 
 
Key words: word of the year, dictionary, theme orientation, systematization оf vocabulary, trends. 
 
УДК 81-133 
 

В двадцатые годы XXI века вряд ли кто-то будет отрицать, что темп современной жизни 
ускоряется с тенденцией к стремительности. Универсальные законы масштабирования гласят, что 
по мере удвоения темпов роста популяции активность на душу населения более чем удваивается. 
Движущей силой этого является человеческая деятельность, проявляющаяся в формировании со-
обществ и обмене информацией. Особенно наглядно это проявляется в таких наиболее значимых 
сферах человеческой жизни, как экономика, здравоохранение, образовательная деятельность и по-
литические процессы. Язык наиболее гибко и чувствительно реагирует на скорость человеческой 
жизни и происходящие в ней процессы. 

Преподаватели иностранных языков одними из первых должны учиться реагировать на все 
модуляции языка своевременно и помогать внедрять изменения в процесс обучения компетентно-
го профессионала. 

Известно, что система высшего образования находится в периоде динамических изменений, 
направленных на решение ряда социальных задач и требований государства. Учебно-методическая 
литература не всегда может отразить стремительно происходящие изменения в языке. В связи с 
этим, на наш взгляд, интересным и актуальным является изучение неологизмов в ходе занятий по 
обучению письменной и устной речи, переводу, лингвострановедению. Следует отметить, что та-
кой подход может вызвать споры, т. к. неологизмы – та категория лексики, которая может отчасти 
повлиять на искажённое восприятие языка [1]. Отсюда возникает правомерный вопрос: как вы-
брать лексическое наполнение для занятий, которое будет полезным в рамках образовательной де-
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ятельности, и при этом соблюсти требования, предъявляемые к специалистам, получающим выс-
шее образование? Цель исследования заключается в выявлении специфики репрезентируемых в 
слове года реалий, особенностей номинации языковых единиц, включённых в данное лексико-
семантическое поле. В этой связи в исследовании определяются следующие задачи: 

- дифференцировать ключевые характеристики «слова года»; 
- проанализировать слова в контексте когнитивно-коммуникативной парадигмы; 
- выработать модели практической работы с лексическим материалом. 
Незаменимым источником актуальной языковой информации, безусловно, являются слова-

ри. Будучи достаточно персонализированным и самостоятельным видом учебной деятельности, 
работа со словарём вырабатывает потребность к самостоятельному и творческому поиску слов, 
необходимых для речевой деятельности, и значительно расширяет сведения о лексическом богат-
стве изучаемого языка [3]. 

Но не всегда целесообразно выбирать из словаря любое понравившееся слово и строить во-
круг него процесс обучения. Именно поэтому в рамках данного исследования мы предлагаем не-
сколько ограничить источники для поиска современной лексики. В первую очередь этим источни-
ком для нас стали ежегодные отчёты ведущих лексикографических «гигантов», таких как Oxford, 
Cambridge, Macmillan, Collins, Webster, которые объединены общей темой «the word of the year». 
Само «слово года» можно определить как наиболее значимые слова и выражения, которые «на 
протяжении года использовались для обозначения важных событий, понятий или ключевых кон-
цептов, детерминированных социально-политическим, экономическим или культурным развитием 
общества» [8, 278]. Согласно данному определению можно заключить, что выбор слов из катего-
рии «слово года» для занятий будет вполне рациональным, ведь для того, чтобы включить слово в 
список «слов года», проводится масштабная лексикографическая работа, применяются технологии 
корпусной лингвистики. Так, например, Оксфордский корпус ежемесячно собирает около 
150 миллионов слов современного английского языка из интернет-публикаций, а корпус универ-
ситета Кембридж обрабатывает более 180 миллионов слов. При этом в лексикографической работе 
активно используются различные интеллектуальные системы для определения частоты запросов и 
примеров применения какого-либо слова, более того, выбор слова обоснован самими создателями 
«the word of the year», ведь оно (слово), как правило, «является отражением настроений или забот 
прошедших 12 месяцев, которые впоследствии могут иметь долгосрочное социальное и культур-
ное значение» [12]. 

Рассмотрим примеры внедрения таких слов в процесс освоения учебного материала. Для 
дисциплин «История, культура и литература изучаемых стран», «Лингвострановедение», «Прак-
тический курс перевода» можно выбрать для работы такие слова и понятия, как queen consort, 
prince consort, jubilee, Carolian [10].  

Смерть королевы Елизаветы II стала концом целой эпохи и объектом международного вни-
мания и восхищения. Общественный интерес к монархии часто связан с церемониями и ритуалами 
этого института, включая коронации, королевские свадьбы и похороны.  

После сообщений Букингемского дворца о кончине королевы последовал целый ряд офи-
циальных заявлений, в том числе о признании нового короля и его жены Камиллы будущими ко-
ролём и королевой-консортом (Queen Consort). Этот термин стремительно стал наиболее частот-
ным в поисковых запросах, поскольку в Англии с 1952 года правила королева, наследница по кро-
ви, её муж, принц Филипп, обладал параллельным титулом – принц-консорт (Prince consort). 
Титул «королева-консорт» появился как аллюзия на уже существующий титул принца Филиппа. 

Интересным словом является слово splooting, означающее «лежать на животе, раскинув 
руки и ноги в разные стороны, при этом ничего не желая делать». Слово является отражением пас-
сивной гражданской позиции относительно происходящих в стране изменений. 

Следует обратить особое внимание на то, что многие слова из исследуемого нами спектра 
являются, как правило, отображением некого рода общественных взглядов на общественные и по-
литические события в стране [9]. Такие слова, как sportswashing, goblin mode, warmbank, par-
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tygate, permacrisis, raid, могут послужить этому ярким примером. Они не только интересны в 
плане языковой работы на занятиях, но и позволяют проводить анализ общественных настроений. 

Слово raid стало одним из наиболее часто запрашиваемых в поисковых системах в начале 
августа 2022 года. ФБР выдало ордер на обыск в доме бывшего президента Дональда Трампа в 
поместье Мар-а-Лаго, некоторые назвали это событие «рейдом». Соответствующее значение рейда – 
«внезапное вторжение сотрудников правоохранительных органов» – использовалось, чтобы пред-
положить, что обыск был несправедливым.  

В течение оставшейся части года эта история вызвала дополнительные всплески поисковых 
запросов. Большое количество найденных документов (33 ящика) журналисты часто называли 
«находкой», ценной коллекцией или, в более общем смысле, большим количеством чего-то со-
бранного.  

Слово пермакризис (permacrisis), по определению словаря Коллинз, стало воплощением 
«длительного периода нестабильности и незащищённости». Именно это слово наиболее часто упо-
треблялось в средствах массовой информации по отношению к нынешнему общественно-
политическому курсу Великобритании. 

Partygate, несомненно, является одним из терминов, продолжающих ассоциативный ряд к 
понятию «политическая нестабильность». Это доказывает, что суффикс -gate продолжает оста-
ваться очень продуктивным со времён обнаружения секретных записей в отеле «Уотергейт» в Ва-
шингтоне, округ Колумбия. 

Напряжённая энергетическая ситуация в Великобритании вызвала появление панических 
настроений и сложных ситуаций в домохозяйствах, которым было нечем обогревать дома. Одним 
из предлагаемых решений этой проблемы для тех, кто слишком беден, чтобы отапливать соб-
ственные дома, является появление «warmbanks» – «пунктов обогрева», общественных мест, где 
нуждающиеся могут погреться, зарядить телефоны и другие гаджеты. Лексическая аналогия появ-
ления этого слова связана с другим мрачным индикатором экономического кризиса – «foodbank» 
(продовольственным банком), благотворительной организацией, собирающей и раздающей еду 
нуждающимся. Детальное рассмотрение этих понятий позволит больше погрузить студентов в 
изучаемый мир и создаст объективное представление о мировоззрении граждан и их чаяниях. 

Слово sportswashing, обозначающее продвижение спортивных мероприятий с целью 
укрепления запятнанной репутации или отвлечения внимания от сомнительной деятельности, 
можно охарактеризовать как аналог PR-технологий нынешнего времени, появившийся в период 
череды скандалов, связанных с неоднократной сменой премьер-министров в Великобритании. 

Goblin mode (гоблинский режим) [16] – жаргонный термин, часто используемый в выраже-
ниях «in goblin mode» (в гоблинском режиме) или «to go goblin mode» (перейти в гоблинский ре-
жим), обозначает тип поведения, который является беззастенчиво снисходительным, ленивым, 
неряшливым или жадным, как правило, способ, который отвергает социальные нормы или ожида-
ния. Стал применяться в отношении молодёжи после февраля 2022 года, когда был снят ряд огра-
ничений, связанных с коронавирусом, и она (молодёжь), вместо того чтобы вернуться в русло 
привычной социально-культурной жизни, восстала против эстетических и общественных требова-
ний общества к ним. 

Анализируя лексические массивы, представленные командами лексикографов и лингвистов 
Великобритании и США, хотим также обратить внимание на то, что тенденция выбора слова года 
была подхвачена и другими странами. И, конечно, на наш взгляд, в учебном, образовательном и 
общеразвивающем плане изучение слов из разряда «слово года», отражённое в источниках не 
только США и Великобритании, но и других представителей англоговорящего мира, будет крайне 
интересно, т. к. языковая общность – это не всегда показатель общественно-социального единства. 

Эксперты австралийского национального университета и комиссия словаря Macquarie Dic-
tionary [12] выбрали следующие слова для интересующей нас категории: teal, cooker, truth-telling, 
bachelor’s handbag, spicy cough, goblin mode, Barbie core, hidden homeless, e-change, yassify. 

Слово teal описывает независимого политического кандидата или политика, который вы-
ступает за большую честность в парламенте и больше действий по борьбе с вредным изменением. 
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Ранее слово «teal» ассоциировалось с тёмно-зеленовато-синим цветом или даже с породой уток, но 
теперь имеет другое значение в австралийском английском. Слово стало известно в этом году во 
время федеральных выборов. «A Teal wave» (Бирюзовая волна) независимых кандидатов успешно 
бросила вызов членам парламента от правительства. 

Cooker – слово несколько схожее по значению с «goblin mode», описанным нами ранее, но 
имеющее больший политический подтекст, означает человека, участвующего в протестах против 
мандатов на вакцинацию, блокировок и ряда других проблем, которые считаются ущемлением 
личной свободы граждан. 

Bachelor’s handbag – «холостяцкая сумочка» (жареный цыпленок на вынос). Такой тип 
продукта стал чрезвычайно популярен среди одиноких людей, т. к. не требует дополнительного 
приготовления, как правило, доставляется в небольшой пластиковой сумке, напоминающей дам-
скую сумочку. Появление данного слова связано не столько с чрезвычайно развитой системой го-
товых продуктов, сколько с резким увеличением одиноких, не имеющих семью людей.  

Ещё один термин, говорящий о напряжённой ситуации в обществе, это «hidden homeless» 
(скрытые бездомные). Люди, которые временно живут у своих друзей или родственников вслед-
ствие того, что лишились жилья, но при этом не желают обращаться в службу социальной под-
держки. 

Слова spicy cough и e-change появились как реакция на длительные рестрикции и пробле-
мы, связанные с пандемией коронавируса. Так, например, «spicy cough» стал одним из синонимов 
слова COVID, он обозначает человека, который хочет получить вакцину как можно скорее, без 
длительного ожидания. Е-change, в свою очередь, описывает процесс переезда из города в сель-
скую местность на период ограничений или на время вынужденной дистанционной работы, но 
только с разрешения руководства. 

Возвращаясь к практической деятельности, хотим предложить упрощённый алгоритм рабо-
ты. Предложенная модель, безусловно, носит вариативный и рекомендательный характер. Первый 
этап – это определение темы. В рамках определённой тематики идёт подбор лексики, затем на ос-
новании отобранного минимума подбираются текстовые или аудиоматериалы для непосредствен-
ной работы на парах. Виды деятельности на занятиях зависят от целей и задач, поставленных пре-
подавателем [4, 125]. Резюмируя вышеописанное, можно сделать вывод, что язык каждой страны 
развивается по-разному в зависимости от того, что происходит в её культуре и общественно-
политической жизни. Несмотря на то что достаточно сложно назвать единое «слово года» для все-
го мирового сообщества (исключением стал период пандемии), можно заметить, что работа с та-
кого рода словарным массивом, безусловно, может стать для преподавателя богатым источником 
свежей, актуальной информации. Таким образом, благодаря лексике из категории «word of year» 
можно расширять спектр тематик, охватываемых во время занятий, обеспечить эффект погруже-
ния в реалистичность созданного социально-языкового пространства, при котором обучающиеся 
становятся гораздо восприимчивее к результатам своей работы и более успешно решают комму-
никативные задачи [7, 520]. Кроме того, реализация такого рода лексической информации в про-
цессе обучения позволяет быть в курсе языковых и, как следствие, общественных тенденций. 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие полимодального текста в современной лингвистике. Прово-
дится анализ особенности структуры и функционирования полимодальных текстов, а также описываются 
их вид и классификация. Основными целями работы являются обобщение существующих подходов к изу-
чению полимодальных текстов и выявление их роли в современной коммуникации. В результате исследо-
вания были выделены основные характеристики полимодальных текстов и их влияние на коммуникатив-
ные процессы. Результаты работы могут быть использованы в дальнейших исследованиях по теме полимо-
дальности текста в современной лингвистике. 
 
Summary. The article discusses the concept of a polymodal text in contemporary linguistics. The analysis of the 
specific features of the structure and functioning of polymodal texts is carried out, as well as their types and classi-
fication are described. The main goal of the study is to generalize existing approaches to the study of polymodal 
texts and to identify their role in contemporary communication. As a result of the research, the main characteristics 
of multimodal texts and their influence on communicative processes were identified. The results of the study can be 
used in further research on the topic of polymodality of text in contemporary linguistics. 
 
Ключевые слова: мультимодальность, полимодальность, текст, лингвистика, коммуникация. 
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УДК 81.42 
 

В современном мире человек подвергается воздействию большого количества информации, 
часто передаваемой через различные средства массовой информации, в виде изображений, видео, 
звуков и текстов. В результате традиционные подходы к анализу языка и коммуникации стали не-
достаточными для объяснения сложности и разнообразия современных коммуникативных процес-
сов. Это привело к появлению понятия полимодального текста в современной лингвистике. 

Цель данной статьи – дать обзор понятия полимодального текста, его особенностей, функ-
ций и типов, а также его актуальности в современной лингвистике и коммуникации. Мы стремим-
ся обобщить существующие подходы к изучению полимодальных текстов и обеспечить всесто-
роннее понимание его роли в формировании коммуникационной практики. Несмотря на растущий 
интерес к полимодальным текстам, их концепция остаётся недостаточно изученной. Таким обра-
зом, наша статья способствует развитию данной области лингвистики, представляя критический 
анализ данной концепции и её значения для коммуникации. В этом состоит научная новизна 
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нашего исследования. Методы, применяемые в данной работе, включают в себя обзор теоретиче-
ской литературы по данному вопросу, анализ примеров полимодальных текстов и изучение теоре-
тических рамок полимодальности в лингвистике. Задачи исследования – определить ключевые ха-
рактеристики полимодальных текстов и их влияние на коммуникативные процессы в современном 
обществе. 

Актуальность исследования обусловлена тем фактом, что изучение полимодальных текстов 
имеет большое значение для понимания сложного и динамичного характера современной комму-
никации. Данная статья посвящена всестороннему обзору понятия полимодального текста и его 
актуальности в современной лингвистике. Результаты наших исследований могут способствовать 
разработке теоретической основы для анализа полимодальной (или мультимодальной) коммуни-
кации и её влияния на общество. 

В современном языкознании понятие «текст» рассматривается как основная единица языка, 
которая передаёт смысловую информацию и организуется по определённым правилам [1]. В то же 
время существует множество подходов к определению понятия текста и его характеристикам. Рас-
смотрим наиболее распространённые подходы к понятию текста и его классификациям. 

Одним из основных критериев классификации текстов является тип коммуникативной си-
туации, в рамках которой они создаются и функционируют. Так, можно выделить такие типы тек-
стов, как научный, художественный, официальный, рекламный, информационный и др. Каждый 
тип текста имеет свои особенности и требования к структуре и оформлению. 

Ещё одной характеристикой текста, существенной для его понимания, является полимо-
дальный характер текста. Современный текст может содержать не только вербальные элементы 
(слова, предложения), но и невербальные (картинки, рисунки, графики, анимации и т. д.). Приме-
рами таких текстов могут служить посты социальных сетей, мультимедийные статьи, лонгриды и 
т. п. Таким образом, полимодальный текст представляет собой комплексную коммуникативную 
единицу, в которой различные модальности используются для передачи смысловой информации. 
В данном исследовании в рамках полимодального подхода, основой которого является взаимодей-
ствие разных знаковых систем, мы вслед за европейскими лингвистами Г. Крессом и Т. ван Леуве-
ном понимаем термин «модальность» (производное от «модус») как канал репрезентации или 
коммуникации, который может быть как вербальным, так и иным [8; 9].  

Для того чтобы полимодальный текст мог быть эффективно понят и интерпретирован, 
необходимо учитывать все его составляющие. В первую очередь следует обратить внимание на 
вербальную составляющую текста, т. е. на слова и предложения, которые содержат информацию. 
При этом необходимо учитывать особенности языка, на котором написан текст, а также принципы 
его организации [2; 6]. Однако не менее важными являются и невербальные составляющие поли-
модального текста. Картинки, графики и другие элементы визуального оформления могут содер-
жать дополнительную информацию и помогать читателю лучше понять смысл текста. При этом 
необходимо учитывать, что визуальные элементы могут иметь различные трактовки, их восприя-
тие зависит от культурных и социальных факторов, образования и опыта читателя. Поэтому важно 
использовать визуальные элементы текста сообразно целевой аудитории и контексту. Важно отме-
тить, что полимодальный текст не просто является набором различных элементов, а должен быть 
организован и структурирован с целью эффективной передачи информации. Поэтому необходимо 
учитывать не только отдельные элементы, но и их взаимодействие, а также роль контекста и цели 
создания текста. 

Полимодальный текст представляет собой вид текста, который содержит несколько мо-
дальностей, таких как письменная, визуальная, звуковая и др. [3]. Это понятие включает в себя 
различные комбинации модальностей и элементов, которые могут использоваться для создания 
текста и передачи информации. В современном языкознании полимодальный текст рассматрива-
ется как важный объект исследования, т. к. он открывает новые возможности для передачи ин-
формации и создания эффективных коммуникативных средств. Такие тексты могут быть исполь-
зованы в различных областях, включая рекламу, маркетинг, образование и техническую докумен-
тацию. Так, в маркетинге полимодальные рекламные тексты часто включают в себя не только 
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текст, но и звуковые и видеоэффекты, чтобы привлечь внимание потребителей [4]. Одним из при-
меров полимодальных текстов являются рекламные баннеры, которые содержат изображения, 
текст и иногда звуковые эффекты, используемые для привлечения к ним внимания и передачи ин-
формации. Также полимодальные тексты используются в обучении, где визуальные и звуковые 
элементы используются для повышения интереса и усвоения материала [11]. Например, в образо-
вании полимодальные учебные материалы могут включать в себя видеоуроки, графики, диаграм-
мы и другие визуальные элементы, чтобы помочь студентам лучше понимать учебный материал. 

Важно отметить, что полимодальный текст требует особого внимания к деталям и органи-
зации элементов, т. к. каждая модальность должна соответствовать цели создания текста. Напри-
мер, в рекламе, где визуальные элементы используются для привлечения внимания, текст должен 
быть кратким и информативным, чтобы не отвлекать от главной цели. Также необходимо учиты-
вать аудиторию, для которой создаётся текст, и использовать соответствующие модальности и 
элементы, чтобы убедительно передавать информацию. Например, в обучении детей визуальные 
элементы могут быть более эффективными, чем письменный текст. 

Полимодальный текст, в отличие от текста, состоящего только из слов, имеет множество 
способов выражения смысла, поскольку может включать в себя не только словесные, но и визу-
альные, звуковые и другие элементы. Далее мы рассмотрим особенности полимодального текста и 
его возможности в создании эффективного коммуникативного воздействия на читателя. 

1. Одной из основных особенностей полимодального текста является использование в нём 
разнородных способов выражения информации (так называемых модальностей) одновременно. 
При использовании нескольких модальностей в одном тексте возможно создание более насыщен-
ной и выразительной картинки, которая лучше запоминается и понимается читателем. Например, 
использование изображений и звуков в играх и мультимедийных проектах создаёт более яркие и 
запоминающиеся впечатления, чем простой текст без визуальных и звуковых компонентов. 

2. Интерактивность полимодального текста. Использование различных модальностей поз-
воляет создать возможность взаимодействия читателя с текстом. Например, при просмотре муль-
тимедийной презентации можно нажимать на определённые элементы и переходить к более по-
дробной информации, в то время как при чтении статического текста такое взаимодействие невоз-
можно. 

3. Многоплановость полимодального текста. В тексте могут сочетаться несколько модаль-
ностей, каждая из которых может передавать свой смысл и информацию. Это позволяет создать 
более глубокое понимание темы и её более полное осмысление. Например, использование графи-
ков и таблиц в тексте экономического анализа помогает лучше представить и понять статистиче-
ские данные, чем если бы эта информация была представлена только в текстовом формате. 

Важным аспектом полимодального текста является его универсальность. Использование не-
скольких модальностей в тексте может сделать его доступным для широкого круга людей с различ-
ным уровнем образования, культурными и языковыми особенностями. Например, использование 
иллюстраций в учебных пособиях помогает лучше понимать материал и делает его доступным для 
визуально ориентированных учеников [5]. Кроме того, полимодальные тексты могут быть эффек-
тивным средством коммуникации в различных областях, таких как реклама, дизайн и медиа [4]. 

Тем не менее использование различных ресурсов в полимодальном тексте также может со-
здавать сложности для его понимания. Например, некоторые изображения или видеофрагменты 
могут содержать неявные метафоры или аллюзии, что может вызвать различные трактовки и ин-
терпретации [12]. Кроме того, использование нескольких ресурсов может привести к перегрузке 
информацией, что может ухудшить восприятие текста и уменьшить его эффективность [9]. 

4. Полимодальные тексты могут создаваться и интерпретироваться не только человеком, но 
и компьютерными алгоритмами. Например, существуют компьютерные программы, которые поз-
воляют создавать автоматические тексты с использованием различных ресурсов, таких как изоб-
ражения и звуковые эффекты [7]. Кроме того, существуют алгоритмы, которые могут анализиро-
вать полимодальные тексты и извлекать из них информацию, такую как настроение или эмоцио-
нальная окраска [8]. 
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В полимодальном тексте важно учитывать также взаимодействие различных модальностей 
и их взаимное влияние на восприятие текста. Как отмечает Г. Кресс [8], каждая модальность мо-
жет повлиять на восприятие других модальностей и создать своеобразный синергетический эф-
фект. Например, сочетание текста и изображения в рекламном объявлении может усилить воздей-
ствие на потребителя и сделать рекламу более запоминающейся. 

5. Динамичность полимодального текста. В отличие от традиционного текста, полимодаль-
ный текст представляет собой не статичное явление, а динамическую систему, которая может 
включать в себя анимацию, видео, звуковые эффекты и другие средства, которые придают тексту 
живость и динамичность. Это создаёт дополнительные возможности для воздействия на аудито-
рию и усиления эмоциональной реакции на текст. Также стоит отметить, что в полимодальном 
тексте может использоваться не только официальный язык, но и различные разновидности языка, 
в том числе различные диалекты, жаргонные выражения и т. д. Это позволяет более точно пере-
дать тонкие оттенки значения и придать тексту большую выразительность. 

Таким образом, полимодальный текст представляет собой многоуровневую систему, объ-
единяющую различные модальности и формирующую комплексное воздействие на аудиторию. Он 
обладает рядом особенностей, включая многоплановость, интерактивность, динамичность и до-
полнительные возможности для выражения и передачи информации. 

Из вышесказанного следует, что полимодальность текста – это использование нескольких 
модальностей в одном тексте. Полимодальность в текстах возникает в результате комбинирования 
различных модальностей, таких как звук, образ, текст, движение и т. д. Каждая из этих модально-
стей может вносить свой вклад в передачу информации и влиять на восприятие текста. В совре-
менной коммуникации полимодальность играет важную роль, т. к. позволяет передавать инфор-
мацию более эффективно и точно, чем при использовании одной модальности [10].  

Ввиду указанного характера полимодальные тексты могут помогать преодолевать языковые 
и культурные барьеры в коммуникации. Использование различных модальностей в тексте может 
помочь облегчить понимание текста для людей, которые не говорят на том же языке, что и автор 
текста, или находятся в разных культурных контекстах.  

Таким образом, полимодальность играет важную роль в современной коммуникации, поз-
воляя передавать информацию более эффективно и точно, а также помогая преодолевать языковые 
и культурные барьеры. Изучение полимодальных текстов является актуальной темой в современ-
ном языкознании, т. к. позволяет лучше понимать, как полимодальность влияет на восприятие и 
передачу информации. Более того, изучение полимодальных текстов может помочь разработать 
более эффективные коммуникационные стратегии в различных сферах. 

Использование полимодальных текстов может улучшить понимание учебного материала 
студентами. Кроме того, использование полимодальных текстов в маркетинге может повысить 
эффективность рекламных кампаний. И наконец, полимодальные тексты могут играть важную 
роль в межкультурной коммуникации, помогая преодолеть различия в культурных контекстах и 
восприятии тех или иных социальных и культурных явлений. 

Изучение полимодальности открывает перед исследователями определённые перспективы 
и ставит некоторые задачи. Например, важно учитывать взаимодействие различных модальностей 
в тексте, а также то, как они влияют на восприятие текста в целом. Также важно учитывать куль-
турные и социальные контексты, в которых используются полимодальные тексты, и их влияние на 
восприятие и понимание текста. В целом, полимодальность является значимым аспектом совре-
менной коммуникации, который требует дальнейших исследований в различных сферах, включая 
языкознание, маркетинг, образование и межкультурную коммуникацию. 
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Аннотация. В статье описаны социально-педагогические аспекты профилактики девиантного поведения 
подростков. Представлены результаты исследования склонности к девиантному поведению получателей 
социальных услуг социально-реабилитационного центра. На основе анализа причин возникновения откло-
нений в поведении детей и подростков выявлены подходы в организации социально-педагогической рабо-
ты с подростками и представлен комплекс социально-педагогических мероприятий, позволяющий не толь-
ко преодолеть текущие сложности социальной адаптации подростка, но и создать условия для закрепления 
экологичных форм поведения и профилактики девиаций в дальнейшем.  
 
Summary. The article describes socio-pedagogical aspects of adolescents’ deviant behavior prevention. The au-
thors present the results of the deviant behavior propensity study of social service recipients at social-rehabilitation 
centers. Based on the analysis of children and adolescents' deviant behavior causes approaches to socio-
pedagogical work organization with adolescents are identified and a set of socio-pedagogical activities allowing not 
only to overcome current difficulties of adolescent's social adaptation, but also to create conditions for the consoli-
dation of environmentally friendly forms of behavior and deviance prevention in the future is presented. 
 
Ключевые слова: подростки, девиантное поведение, социально-педагогическая работа, педагогические 
инструменты, комплекс мероприятий. 
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УДК 376.6 
 

В любом обществе есть люди, которые нарушают нормы социума, идут против правил и 
моральных устоев, т. е. проявляют девиантное поведение. Для общества отклоняющееся поведе-
ние не является чем-то совершенно уникальным и новым. Однако именно девиация в подростко-
вом возрасте вызывает в большей степени тревогу, т. к. основные причины девиантного поведения 
закладываются в подростковом возрасте. В связи с этим профилактическая деятельность специа-
листа по социальной работе с подростками с девиантным поведением играет существенную роль в 
социализации несовершеннолетних и её изучение является актуальным. 
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Социально-педагогическая работа с девиантным поведением подростков представляет со-
бой комплексную, активно и последовательно осуществляемую систему мер профилактики под-
ростковой девиации, которая охватывает все без исключения её формы.  

У истоков исследования социологии девиантного поведения стояли Э. Дюркгейм, Р. Мер-
тон и А. Коэн. В ХХ в. свои социологические исследования девиантного поведения начали  
И. В. Маточкин, В. С. Афанасьев, Я. И. Гилинский. 

В современной научной литературе по-прежнему не снижается интерес к изучению фено-
мена девиантного поведения. Так, П. Д. Павленок, М. Я. Руднева исследуют социальную работу с 
лицами и группами девиантного поведения [5], А. Я. Минин, О. Ю. Краев выделяют криминолого-
психологические аспекты девиантного поведения несовершеннолетних и молодёжи [4], Е. И. Хо-
лостова исследует социальную работу с дезадаптированными детьми [7].  

Проявления девиантного поведения у подростков обусловлены агрессией, среди причин ко-
торой выделяют:  

- зависимости родителей (алкоголизм, наркомания);  
- родительская гиперопека, понижающая самооценку подростка и снижающая его статус 

среди сверстников; 
- эмоциональная холодность в семье (отсутствие эмоциональной окрашенности отношений, 

проявлений), в результате чего у ребёнка не удовлетворяется базовая потребность в безопасности 
и принадлежности; 

- запрет на выражение чувств, проявляющийся не только в обесценивании эмоциональных 
проявлений, но и в порицании, наказании за них; 

- неполная семья, в которой затруднено усвоение гендерных моделей и особенностей взаи-
модействия между мужчиной и женщиной; 

- обусловленная любовь к ребёнку в семье, моделирующая страх отвержения в результате 
несоответствия чужим ожиданиям; 

- отказ ребёнку в ответственности, приводящий к инфантилизации, затрудняющий усвоение 
причинно-следственных связей, в том числе связей между собственным выбором и его послед-
ствиями. 

Таким образом, связь между девиантным поведением подростков и способами воспитания 
и общения в семье является очевидным, что не может не учитываться в социально-педагогической 
деятельности с так называемыми «трудными подростками»; это означает, что работа с подростком 
с девиантным поведением фактически должна быть организована как работа с семьёй. Именно та-
кой подход позволит не только преодолеть текущие сложности социальной адаптации подростка, 
но и создать условия для закрепления экологичных форм поведения и профилактики девиаций в 
дальнейшем. А также в результате реализации такого подхода сами родители получат инструмент, 
способный поддержать конструктивность отношений в семье в целом и взаимодействия с под-
ростком в частности. 

В рамках исследовательской работы была проведена диагностика подростков, находящихся 
в Вяземском социально-реабилитационном центре, с целью выявления склонности к девиантному 
поведению с использованием стандартизированной методики – тест СДП Э. В. Леуса. В исследо-
вании приняли участие 45 подростков. 

Результаты диагностического обследования подростков показаны на рис. 1.  
Условные обозначения: СОП – шкала «Социально обусловленное поведение»; ДП – шкала 

«Делинквентное (противоправное) поведение»; ЗП – шкала «Аддиктивное (зависимое) поведе-
ние»; АП – шкала «Агрессивное поведение»; СП – шкала «Самоповреждающее (аутоагрессивное) 
поведение». 

На рисунке видно, что у 27,3 % сильно выражено социально обусловленное поведение. Та-
кие высокие результаты могут говорить и о высокой адаптированности, и о зависимости подрост-
ков от референтных групп, которые являются для них стандартом. В таких случаях мнение ребён-
ка зачастую зависит от мнения других людей.  
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Рис. 1. Выраженность склонности к девиантному поведению  
у подростков на начало исследования 

 
У 72,7 % опрошенных подростков выявилась склонность к социально обусловленному по-

ведению. Была выявлена реакция группирования, являющаяся нормой для данного возраста, т. к. 
для подростков характерна потребность в принадлежности к референтной группе.  

У одного подростка сформирована модель делинквентного поведения. Это было выявлено 
на основе анализа показателей, полученных по шкале «Делинквентное поведение». Это показыва-
ет, что он может быть склонен к совершению дисциплинарных проступков, прогулам учебных за-
нятий без уважительных причин, осуществлению мелких хулиганских действий, сквернословию.  

13 подростков проявили ситуативную предрасположенность к делинквентному поведению. 
Они могут совершить дисциплинарные проступки и административные правонарушения под вли-
янием определённых обстоятельств.  

У остальных ребят признаки делинквентного поведения отсутствуют. 
Результат тестирования продемонстрировал, что показатели по шкале «Зависимое поведе-

ние» позволяют констатировать ситуативную предрасположенность к данному аддиктивному по-
ведению у 5 респондентов.  

По шкале «Агрессивное поведение» двое подростков проявили устойчиво сформированную 
модель агрессивного поведения, что означает их способность проявлять вербальную или физиче-
скую агрессию по отношению к окружающим, враждебность, негативизм, дерзость. 

Значительная часть подростков продемонстрировала показатели, говорящие о ситуативной 
предрасположенности к агрессивному поведению, проявляющейся в демонстрации раздражения, 
обиды, подозрительности, враждебности, нападках с обвинениями и критикой в адрес других. У 
этих подростков проявляется склонность к провоцированию и усилению конфликтных ситуаций. 

По результатам диагностики по V блоку (самоповреждающее поведение), 4 подростка 
имеют выраженную степень аутоагрессивного поведения.  

Подростки с выраженным аутоагрессивным поведением склонны к самоунижению, само-
обвинению, саморазрушительному поведению (алкоголизм, наркомания, экстремальные виды 
спорта). У таких подростков отмечается низкая устойчивость к стрессу, эмоциональная неста-
бильность, депрессии, возможны попытки суицида или причинение себе вреда. 

У 22 подростков отмечена лёгкая степень предрасположенности к самоповреждающему по-
ведению, что также требует внимания специалистов и их целенаправленной деятельности по про-
филактике рискованного поведения. 

Анализируя результаты диагностики подростков, получающих услугу в Вяземском соци-
ально-реабилитационном центре для несовершеннолетних, можно выделить ряд выявленных про-
блем: выраженная социально-психологическая дезадаптация некоторых подростков, делинквент-
ное поведение одного подростка и предрасположенность к нему ещё 13, ситуативная предраспо-
ложенность к зависимому поведению, у 2 подростков сформирована модель агрессивного поведе-
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ния, ещё у 11 – предрасположенность к нему, у половины диагностируемых предрасположенность 
к самоповреждающему поведению.  

С целью профилактики девиаций посредством реализации мер, направленных на усиление 
сотрудничества между детьми и родителями, и развития интереса лиц, склонных к девиантному 
поведению, к участию в общественной жизни города был разработан проект «Свой Город», пред-
ставленный в двух частях. 

Первая часть проекта содержит комплекс мер по профилактике девиантного поведения 
подростков, направленный на усиление сотрудничества между детьми и родителями. 

Вторая часть проекта содержит комплекс мер по профилактике девиантного поведения 
подростков, направленный на развитие интереса лиц, склонных к девиантному поведению, к уча-
стию в общественной жизни города. 

Как известно, первичная профилактика является одним из значимых видов превентивных 
мероприятий, направленным на предотвращение девиации в поведении детей и подростков. В свя-
зи с этим представляемый комплекс мероприятий предполагал, помимо усиления сотрудничества 
между детьми и родителями, ещё и решение проблемы организации досуговой деятельности под-
ростков с привлечением их родителей. 

Целями комплекса мероприятий, направленных на усиление сотрудничества между детьми 
и родителями, являются поддержка формирования адекватной самооценки, повышение социаль-
ной активности, формирование навыков саморегуляции подростков через активизацию и оздоров-
ление контактирования родителей и подростков.  

Задачи комплекса мероприятий: 
- формирование навыков успешного социального взаимодействия; 
- формирование жизненных навыков социальной компетентности; 
- формирование умения контролировать свои эмоции, развитие у детей эмпатии, толерант-

ности к окружающим. 
Комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения подростков, направлен-

ных на усиление сотрудничества между детьми и родителями, включает следующие формы соци-
ально-педагогической работы: 

1. Воспитательное мероприятие «Олимпийский день», целями которого являются формиро-
вание у подростков установок на здоровый образ жизни, организация активного досуга, усиление 
взаимопонимания и взаимодействия между детьми и родителями. Спортивные задания в данном 
мероприятии содержат задания на взаимодействие ребёнка и родителя, на их взаимопонимание, 
взаимоподдержку. 

2. Творческое мероприятие для подростков и их родителей «Радуга красок», представляю-
щее собой выставку работ (картин), являющихся результатом совместной деятельности детей и 
родителей на групповых занятиях. Задачами данного мероприятия выступают: 

- поддержка экологичных коммуникаций подростков с родителями; 
- восстановление их способности договариваться, решая общие задачи в совместной твор-

ческой деятельности, развитие навыков успешного социального взаимодействия;  
- поддержание интереса друг к другу, способности замечать другого и быть замеченным 

другим.  
В ходе данного мероприятия подросткам и их родителям предлагалось нарисовать совмест-

ный рисунок, предварительно согласовав сюжет, краски, работу каждого и т. д.  
3. Зимнее спортивное мероприятие для подростков и их родителей «Снежные забавы». Це-

ли: формирование у воспитанников центра установок на здоровый образ жизни, проведение ак-
тивного досуга, усиление взаимопонимания и взаимодействия между детьми и родителями. Спор-
тивные задания в данном мероприятии содержат тематику, связанную с зимними видами спорта: 
лыжами, санками, клюшками, шайбами – и рассчитаны на совместное выполнение их ребёнком и 
родителем. 

4. Туристический поход «Вместе весело шагать», целью которого выступало содействие 
сплочению семей, их приверженности здоровому образу жизни путём проведения совместного до-
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суга. Для активного отдыха на привале родители и дети включались в соревнования, конкурсы и 
подвижные игры. Поход – средство не только физического, но и ментального оздоровления, а 
также способ выравнивания эмоционального фона, снятия стресса, приведения к сбалансирован-
ному состоянию [3]. 

Результатами внедрения комплекса мер по профилактике девиантного поведения подрост-
ков в реабилитационном центре для несовершеннолетних, направленного на усиление сотрудни-
чества между детьми и родителями, стали сформированность навыков сотрудничества взрослого 
человека с ребёнком на основе развития доверительных отношений в семье, развитие коммуника-
тивных навыков участников, создание атмосферы эмоциональной близости и доброжелательности. 

Вторая часть проекта содержит комплекс мер по профилактике девиантного поведения 
подростков в реабилитационном центре для несовершеннолетних, направленный на развитие ин-
тереса лиц, склонных к девиантному поведению, к участию в общественной жизни города. 

Работа по профилактике девиантного поведения подростков должна быть направлена на 
нейтрализацию негативных факторов, оказывающих воздействие на несовершеннолетнего. Важно 
выработать у подростка новые модели поведения, которые бы позволили ему жить правильно, не 
совершая ошибок, поэтому так необходимо вовлечь подростков в общественную деятельность, 
которая потребует от них выработки положительных качеств, будет способствовать профилактике 
отклоняющегося поведения. 

Целями комплекса мероприятий, направленного на развитие интереса лиц, склонных к де-
виантному поведению, к участию в общественной жизни города, являются поддержка социальной 
адаптации подростков, склонных к девиантному поведению, через повышение социальной актив-
ности, формирование гражданской позиции, усиление социальной ответственности [6]. 

Основными задачами этого комплекса мероприятий стали:  
- создание условий для осознания подростками социальной значимости приобретаемых 

навыков созидательной деятельности; 
- создание условий для возникновения чувства удовлетворённости результатами социально 

значимого труда; 
- предоставление возможности получить и проявить умения и навыки позитивного соци-

ального взаимодействия и социально одобряемой деятельности; 
- повышение интереса и усиление потребности в здоровом образе жизни и общественно по-

лезной деятельности. 
Комплекс мероприятий, предполагающий включение подростков, склонных к девиантному 

поведению, в участие в общественной жизни города, включал: 
1. Организацию и проведение акции «Скажи нет курению!». Цели: привлечение внимания 

подростков к проблеме табакокурения и её последствиям, пропаганда и мотивирование к ведению 
здорового образа жизни. Педагогический смысл данного мероприятия заключался во включении 
подростков в организационный и подготовительный этапы акции, на которых вырабатывалась 
концепция мероприятия, основные идеи и инструменты их воплощения. Подросткам было пред-
ложено разработать свои способы воплощения ключевых идей акции, подготовить необходимые 
для этого материалы, оформить пространство проведения акции. Подростки сами разрабатывали 
идеи агитационных инструментов: плакатов, слоганов, кричалок, анкет и т. д. 

2. Мероприятие по профилактике правонарушений несовершеннолетними совместно с 
представителями комиссии по делам несовершеннолетних. Цели: профилактика преступлений и 
правонарушений среди несовершеннолетних, воспитание правового сознания обучающихся. Зада-
чи подростков в данном мероприятии: познакомить несовершеннолетних с понятиями «просту-
пок», «правонарушение», «преступление»; сформировать представление о видах правонарушений 
и мерах ответственности за них; воспитать уважение к законам. Процесс подготовки к мероприя-
тию: изучение литературы по теме, беседы с сотрудниками по делам несовершеннолетних, созда-
ние презентации, подготовка игры по теме.  

3. Экологические рейды в городской парк. Цель – формирование осознанного правильного 
отношения к объектам природы родного города, экологической культуры и осознания обществен-
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ной активности. Уборка парка позволяет развить в подростках чувство ответственности и уверен-
ности в своих силах, воспитать бережное отношение к природе. 

4. Мероприятия по озеленению клумб вдоль центральной улицы города. Цель: 
формирование трудовых навыков, потребности быть социально полезными и значимыми в своём 
городе. Процесс проведения данного мероприятия долгий: подросткам требуется посадить рассаду 
цветов, ухаживать за ней и высадить на клумбы. Данная работа поможет привлечь внимание под-
ростков к решению актуальных проблем, сформировать ответственность, умение реализовать кон-
кретные шаги по улучшению и благоустройству территории своего города, сформировать у детей 
активную жизненную позицию. 

По завершении внедрения комплекса мероприятий была проведена повторная диагностика, 
в результате которой выявилось снижение показателей по отдельным видам реакций.  

По шкале «Социально обусловленное поведение» произошло снижение показателя до 
22,3 % (от первоначальных 27,3 %). Снижение данного показателя свидетельствует о начале про-
цесса проявления желания личностного роста.  

Из числа опрошенных, ранее проявляющих ситуативную предрасположенность к делин-
квентному поведению, при повторном опросе лишь 10 человек из 13 показали схожие результаты. 
Это показывает, что мероприятия позволили затронуть стороны жизни подростков, которые для 
них важны, позволили снять агрессию и напряжённость. 

Диагностированная ранее у 11 подростков ситуативная предрасположенность к агрессив-
ному поведению не получила изменения. Наблюдение за проведением спортивных соревнований 
показало проявление высокой реактивной тревожности, что указывает на болезненное восприятие 
критики в оценке их компетентности и престижа, на склонность воспринимать угрозу своей само-
оценке жизнедеятельности в обширном диапазоне ситуаций и реагировать выраженным состояни-
ем тревожности, говорит о желании казаться лучше и о частичной неуверенности в себе.  

Проведённый тест показал, что ранее выявленная модель аутоагрессивного поведения у 
4 подростков требует внимания к данной «группе риска». 

Полученные результаты анализа рисунка подтвердили проявление эмоциональной неустой-
чивости и низкой устойчивости к стрессу. Один из способов оказания помощи данным детям – 
развитие творческих направлений при участии психолога, педагогов и родителей (см. рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Выраженность склонности к девиантному поведению у подростков  
после проведения мероприятий 

 
Общая динамика показателей выраженности характеристик склонности к отклоняющемуся 

поведению у несовершеннолетних выявила незначительное снижение показателей по шкалам ме-
тодики СДП. Это может быть обусловлено коротким периодом проведения исследования. Но всё 
же снижение зафиксировано, полученные результаты контрольной диагностики указывают на по-
ложительное влияние мероприятий, направленных на профилактику девиантного поведения несо-
вершеннолетних, которые применялись в нашем исследовании (см. рис. 3).  
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Рис. 3. Динамика склонности к девиантному поведению у подростков 
до и после проведения мероприятий 

 
Из рисунка видно, что по критерию «склонность к социально обусловленному поведению» 

показатели выраженной степени изменились на 5 % в сторону уменьшения к лёгкой степени, а по 
критерию «склонность к делинквентному поведению» показатели лёгкой степени изменились на 
6,75 % в сторону уменьшения, т. е. отсутствию признаков.  

Таким образом, анализ результатов показал, что предложенные мероприятия несут положи-
тельные результаты внедрения проекта и могут быть рекомендованы для решения задач социаль-
ной реабилитации и профилактики девиантного поведения подростков. 

 
ЛИТЕРАТУРА 
1. Андрющенко, О. Е. Формирование здорового образа жизни средствами социальной работы у подростков 
из неблагополучных семей / О. Е. Андрющенко // Теория и практика социальной работы: история и совре-
менность: сборник научных трудов / под общ. ред. Ю. А. Калинина, С. Г. Чудова. – Барнаул: ФГБОУ ВПО 
«Алтайский государственный университет», 2015. – С. 22-24.  
2. Глушенко, С. П. Формирование здорового образа жизни у подростков с девиантным поведением / 
С. П. Глушенко // Новая наука. Проблемы и перспективы. – 2016. – № 4-1. – С. 12-14. 
3. Занкина, Е. В. Особенности ходьбы как полезной формы оздоровления / Е. В. Занкина // Социальные и 
гуманитарные науки в условиях вызовов современности: материалы Всерос. науч. конф. – Комсомольск-на-
Амуре: ФГБОУ ВО «КнАГУ», 2021. – С. 291-292. 
4. Минин, А. Я. Актуальные проблемы девиантного поведения несовершеннолетних и молодёжи: кримино-
лого-психологические аспекты метакриминологии / А. Я. Минин, О. Ю. Краев; под ред. проф. А. Я. Мини-
на. – М.: Прометей, 2016. – 140 с. 
5. Павленок, П. Д. Социальная работа с лицами и группами девиантного поведения: учеб. пособие /  
П. Д. Павленок, М. Я. Руднева; отв. ред. П. Д. Павленок. – М.: ИНФРА-М, 2018. – 167 с. 
6. Товбаз, Е. Г. Предрасположенность к социальному творчеству и направленность творческого потенциала 
современной молодёжи на создание счастливой семьи / Е. Г. Товбаз // Общество: социология, психология, 
педагогика. – 2023. – № 3 (107). – С. 70-73. 
7. Холостова, Е. И. Социальная работа с дезадаптированными детьми / Е. И. Холостова. – М.: Дашков и К, 
2017. – 272 с. 
8. Шакалова, В. Г. Девиантное поведение как предпосылка и фактор правонарушений в подростковой и мо-
лодёжной среде / В. Г. Шакалова, Е. А. Золотенко // Молодой учёный. – 2019. – № 48. – С. 442-445.  

Наливайко Т. Е., Шинкорук М. В. 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОФИЛАКТИКИ ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ ПОДРОСТКОВ 



60

 
 
 
Кузьмин А. Ю.  
А. U. Kuzmin 
 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГЕРМАНСКОГО АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ В НАЧАЛЕ 
ХХI ВЕКА. ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ 
 
PECULIARITIES OF GERMAN AUTOMOTIVE INDUSTRY DEVELOPMENT 
AT THE BEGINNING OF THE 21st CENTURY. MAIN ACHIEVEMENTS AND PROBLEMS 
 
Кузьмин Александр Юрьевич – кандидат исторических наук, доцент кафедры новой и новейшей истории 
стран Европы и Америки Московского педагогического государственного университета (Россия, Москва); 
Россия, г. Москва, ул. Малая Пироговская, д. 1, стр. 1. E-mail: kuzmin282@yandex.ru. 
Alexander Yu. Kuzmin – PhD in Historical Sciences, Associate Professor, Department of Modern and Contempo-
rary History of Europe and America, Moscow Pedagogical State University (Russia, Moscow); Russian Federation, 
Moscow, Malaya Pirogovskaya str., 1, p. 1. E-mail: kuzmin282@yandex.ru. 
 
Аннотация. Актуальность темы определяется особым влиянием автомобильной отрасли на современное 
мировое экономическое хозяйство. Можно даже отметить, что автопром является одним из «локомотивов» 
международной экономики в настоящее время. В статье предпринимается попытка анализа современного 
состояния германской автомобильной отрасли, её реакции на пандемию и связанные с нею изменения в 
глобальной экономике. Также целью автора стало рассмотрение вопросов, связанных с влиянием событий, 
происходящих на Украине, на экономическую конъюнктуру внутри самой Германии и за её пределами, т. к. 
германский автопром всегда носил экспортно-ориентированный характер и зависел от «благосостояния» 
жителей тех стран, где собирались и продавались их автомобили. В статье прогнозируются перспективы 
развития автомобильного сектора промышленности ФРГ. Несмотря на наличие значительного количества 
отрицательных прогнозов по дальнейшему движению германского автопрома, автор поддерживает точку 
зрения, согласно которой германские автомобильные концерны смогут преодолеть современную сложную 
экономическую ситуацию и в дальнейшем будут достаточно конкурентоспособны на мировых автомобиль-
ных рынках, несмотря на крайне высокие темпы развития автопроизводителей из азиатского региона (Япо-
ния, Китай, Корея и Индия). В статье отмечается, что в современном мире есть немало предполагаемых 
экономических площадок, где германские автоконцерны могут вполне удачно размещать или расширять 
своё производство, используя собственные достаточно веские преимущества над основными конкурентами. 
Материалы статьи можно использовать при подготовке курса «Современной истории», курсов по выбору 
для студентов исторических и экономических факультетов, написании курсовых проектов и выпускных 
квалификационных работ. 
 
Summary. The relevance of the topic is determined by the special influence of the automotive industry on the 
modern world economic economy. It can even be noted that the automotive industry is one of the «locomotives» of 
the international economy at the present time. The article attempts to analyze the current state of the German auto-
motive industry, its response to the pandemic and related changes in the global economy. Also, the author's goal 
was to consider issues related to the impact of events taking place in Ukraine on the economic situation inside 
Germany and beyond, since the German automobile industry has always been export-oriented and depended on the 
«welfare» of residents of those countries where their cars were assembled and sold. The article forecasts the pro-
spects for the development of the automotive sector of the German industry. Despite the presence of a significant 
number of negative forecasts for the further movement of the German automotive industry, the author supports the 
point of view that German automobile concerns will be able to overcome the current difficult economic situation 
and will continue to be quite competitive in the global automotive markets, despite the extremely high rates of de-
velopment of automakers from the Asian region (Japan, China, Korea and India). The article notes that in the mod-
ern world there are many prospective economic sites where German automakers can quite successfully place or 
expand their production, using their own rather weighty advantages over their main competitors. The materials of 
the article can be used in the preparation of the course «Modern History», elective courses for students of historical 
and economic faculties, writing course projects and final qualifying papers. 
 
Ключевые слова: ФРГ, автомобильный сектор, автомобильный бренд, ориентированность на экспорт, 
конкурентоспособность.  
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Становление германского автомобилестроения получило своё начало ещё в конце ХIХ века. 
В 1883 году в Мангейме была создана первая в истории немецкого государства компания по про-
изводству автомобилей. Её основателем стал инженер-конструктор Карл Бенц. До этого, ещё в 
1870-х годах, им был изобретён двигатель внутреннего сгорания, который начал использоваться с 
1887 года в первоначальном варианте автомобиля.  

В 1926 году в Германии был запущен выпуск автомобилей под маркой Mercedes-Benz, а в 
1928 – BMW (Баварские моторные заводы). Позже, в период нацистской диктатуры, была создана 
самая успешная по количеству реализованных автомобилей за всю историю страны компания 
Volkswagen (Народный автомобиль). Знаковым для страны стало и появление в этот период такого 
престижного бренда, как Porsche. 

После окончания Второй мировой войны перед германским обществом остро встал вопрос 
о дальнейшем векторе развития страны. Было ясно, что варианты экстенсивного развития эконо-
мики были исчерпаны. Преобразования, проведённые канцлером ФРГ К. Аденауэром и министром 
экономики, а затем канцлером ФРГ после отставки К. Аденауэра Л. Эрхардом, основательным об-
разом изменили ситуацию в немецкой экономике. Был совершён грандиозный скачок, получив-
ший в дальнейшем название «немецкого экономического чуда». Бурно развивались многие отрас-
ли экономики, но особые успехи были достигнуты в автомобилестроении.  

В 1956 году Германия вышла на второе место в мире по производству автомобилей, усту-
пая лидирующую роль лишь США. Правда, уже через десять лет ФРГ по этому показателю обхо-
дит Япония, что было связано, в свою очередь, с таким явлением, как «японское экономическое 
чудо». До начала нового столетия США, Япония и Германия определяли основные тенденции раз-
вития мирового автомобилестроения. Если же брать конкуренцию конкретных автомобильных 
брендов на мировом рынке, то вплоть до наших дней она состоит в противостоянии Volkswagen и 
Toyota, являющихся крупнейшими автоконцернами и входящих в число самых прибыльных ком-
паний мира. 

С начала ХХI века конкуренция на глобальных автомобильных рынках обостряется с новой 
силой. Кроме традиционных для Германии оппонентов в лице США и Японии, прибавляется Ки-
тай, который развивается крайне быстрыми темпами и наращивает объёмы производства соб-
ственных автомобилей. По данному показателю Китай становится лидером мирового автопрома, 
оттеснив Германию уже на четвёртую позицию. При этом по итогам 2022 года КНР вышел на тре-
тье место в мире по количеству экспортируемых автомобилей (2,5 миллиона) и отставание от 
идущей второй Германии составило всего 60 тысяч автомобилей. А к 2030 году КНР планирует 
увеличить экспорт автомобилей до 8 миллионов, став мировым лидером и по этому показателю 
[22]. Ускорение темпов роста китайского автопрома, очевидные успехи корейских и индийских 
автопроизводителей ставят всё более сложные задачи перед германским автопромом, и ФРГ всту-
пает в период ещё более жёсткой конкурентной борьбы на мировых автомобильных площадках.  

Как в течение второй половины ХХ века, так и в ХХI веке конкурентоспособность немец-
ких товаров продолжает определяться большими вложениями в научно-технические исследова-
ния. По финансированию НИОКР Германия является одним из ведущих государств мира. И ставка 
делается на развитие собственного научного потенциала, а не на преимущественное приобретение 
патентов. По регистрации собственных изобретений ФРГ уступает только США [10, 567]. 

В 2019 году расходы на исследования в области автомобилестроения в Германии составили 
34,3 миллиарда евро. Это более трети от всех расходов на технологические разработки в мире в 
автомобильном секторе [3]. В дальнейшем германские автомобильные концерны собираются 
только увеличивать расходы на технические разработки. В период 2022 – 2026 годов планируется 
потратить на научные исследования более 220 миллиардов евро [17]. По размерам финансирова-
ния научно-технологических разработок на первом месте в самой Германии находится 
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Volkswagen. В 2015 году компания неслучайно победила в номинации «Самый инновационный 
автопроизводитель» десятилетия в мире по версии Automotive INNOVATIONS Award [1]. 

Следует отметить, что у немецких автопроизводителей существуют достаточно жёсткие 
технологические стандарты, которые успешно используются как на германских заводах, так и на 
её зарубежных предприятиях. Все этапы производства находятся под жёстким контролем, и от-
клонения от технологии производства недопустимы. Германские автомобили оснащаются лучши-
ми силовыми агрегатами, при производстве которых присутствует низкая степень сжатости и ма-
лое количество циклов на объём сжигаемого топлива. Немецкая техника любит хорошее топливо, 
но способна перерабатывать даже не самое качественное. Немецкие автомобильные концерны 
чётко ориентированы на использование высоких технологий и робототехники на производстве. 
Любой автопроизводитель в стране декларирует, что конкурентоспособность напрямую связана с 
использованием суперсовременных технологий [2]. Несомненным достоинством германских ав-
томобилей является и то, из каких материалов они изготовлены. Немецкие автомобильные компа-
нии производят автомобили высокого класса, в которых производительность важнее, чем их 
внешний вид [7]. В немецком автомобиле нет некачественных комплектующих, и это приводит к 
тому, что цены на германские машины достаточно высоки по мировым меркам. При этом чистый 
доход при продаже является достаточно незначительным. Audi в среднем получает с каждого ав-
томобиля 3347 евро, Mercedes-Benz – 3343 евро, BMW – 3057 евро. Это достаточно незначитель-
ная сумма для автомобилей премиум-сегмента. Для сравнения, Ferrari имеет с каждого проданного 
автомобиля в среднем порядка 69 тысяч евро [20]. 

Не отстаёт германский автопром и от мировых разработок в области нанотехнологий. Про-
ведённые исследования позволили немецким изобретателям заявить о вероятности создания в бу-
дущем ингибиторов коррозии нового поколения. По их замыслу, к обычному покрытию автомо-
биля необходимо будет подмешивать наночастицы, которые будут выступать в роли ингибиторов 
коррозии. В случае деформации они должны обеспечивать быструю диффузию соответствующих 
компонентов в место повреждения и устранять дефект. Любая царапина выравнивается момен-
тально за счёт происходящей диффузии. Разработана и технология самоочищающихся поверхно-
стей на основе фотокаталитической реакции. В результате молекулы воды в воздухе превращают-
ся в окислители, расщепляющие грязь на автомобиле. Идёт работа с солнечными батареями, кото-
рые устанавливаются на крыше автомобиля [16]. Руководство автомобильной отрасли Германии 
заявляет о необходимости дальнейшего совершенствования двигателей автомобилей и движения в 
сторону развития альтернативных видов топлива. Транспорт не должен способствовать загрязне-
нию окружающей среды [6]. В целом, в Европе сейчас очень сильно набирает оборот тренд на ав-
томобили, не наносящие или минимизирущие урон окружающей среде. Люди всё чаще при по-
купке автомобиля задумываются о вреде, наносимом данной покупкой [25]. В связи с этим особую 
актуальность для германского автопрома приобретает увеличение выпуска электромобилей. В мае 
2011 года была опубликована государственная программа, связанная с постепенным переходом 
германского автопрома на выпуск электромобилей. Канцлер А. Меркель заявила о том, что у 
немецкого автомобильного сектора есть будущее и оно связано с электромобилем. Программа 
предполагает налоговые льготы для граждан, приобретающих электромобили (освобождение от 
уплаты транспортного налога). В 2019 году процесс электромобильной модернизации ускорился. 
Это подтвердили руководители компаний BMW, Mercedes-Benz, Opel и Porsche, выступая на кон-
ференции во время проведения автомобильной выставки в Штутгарте. Было заявлено о том, что 
пути назад уже нет. Стратегия развития германского автопрома практически предполагает полный 
поворот к электромобильности. Необходимо отметить, что представители немецкого автопрома 
говорили не только об изменениях в Германии, но и об общеевропейских тенденциях развития ав-
томобилестроения. Власти ЕС большое внимание уделяют вопросам экологии, и это стало реша-
ющим фактором для принятия решения о выборе именно электромобиля. 

Сами руководители известных германских автомобильных брендов пересаживаются за руль 
электромобилей, демонстрируя приверженность данной тенденции в развитии европейского авто-
прома. Представители Mercedes-Benz пообещали к 2030 году перевести 50 % производимой ком-
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панией продукции на электрический мотор. Такие же планы в развитии компании озвучил и руко-
водитель BMW О. Ципсе. Он пообещал ускорить процесс замены бензинового двигателя электри-
ческим на предприятиях компании: к 2025 году – на 33 % и к 2030 году – на 50 %. Тем самым он 
сообщил о том, что планы его компании полностью совпадают с планами его главного конкурента 
в сегменте премиум-класса (Mercedes-Benz) [4]. О своих перспективах в области электромобили-
зации заявило и руководство Opel. Компания обещала нарастить производство электромобилей к 
2024 году и сделать доступной для этого любую модель, производимую концерном.  

Руководство Porsche также заявило о намерении технически совершенствовать выпускае-
мую продукцию. Ставка делается на примерно равный выпуск автомобилей с электрическими, ги-
бридными и бензиновыми двигателями. Porsche обещает в ближайшее время вложить в развитие 
этого направления не менее 6 миллиардов евро, а к 2025 году перевести на электрические двигате-
ли половину производимых автомобилей [4]. Интересной представляется и позиция Volkswagen. 
Один из лидеров мирового автомобилестроения не скрывает своих амбициозных планов. 
Volkswagen собирается постепенно перейти на производство только электромобилей, и в 2019 го-
ду было заявлено о том, что компания готова выпустить 22 миллиона экземпляров к 2030 году [4]. 
Но в 2022 году планы были существенно скорректированы. Автопром страны столкнулся с сырье-
вой недостаточностью, и германское правительство заявило, что до 2030 года немецкие автокон-
церны произведут только 15 миллионов электромобилей [26]. В начале 2023 года BMW, Mercedes-
Benz и Volkswagen отчитались, что в прошедшем году совместными усилиями выпустили немного 
более 1 миллиона электромобилей [23]. 

Важной составляющей для усиления конкурентоспособности германского автопрома про-
должает оставаться работа со своими филиалами и представительствами за границей. Это опреде-
ляется тем, что германский автопром всегда носил экспортно-ориентированный характер. Иллю-
страцией этого являются данные по производству компании Volkswagen. В частности, в 2013 году 
автоконцерн выпустил 9379 тысяч автомобилей. Из них в ФРГ было собрано 2471 тысяча. При 
этом реализовано в самой Германии было только 695 тысяч. Доля производимых за рубежом ав-
томобилей у Volkswagen составила 74 %, у BMW – 45 %, а у Mercedes-Benz – 35 % [13]. Как видно 
из приведённых показателей, даже автомобили, произведённые на предприятиях в Германии, в 
большей степени идут на экспорт. Три из четырёх автомобилей, собранных в ФРГ, вывозятся за 
рубеж [9]. Германские автопроизводители максимально приближают производство к конечному 
потребителю, что определяется желанием снизить издержки, связанные с производством продук-
ции. Выпуск автомобилей постепенно перемещается в менее затратные страны, где присутствует 
более дешёвая рабочая сила и налоговые преференции. Это полностью отражает концепцию раз-
вития Volkswagen, который традиционно ставит на производство автомобилей эконом-сегмента и 
открывает филиалы в странах со средним по мировым стандартам доходом населения. Иная кон-
цепция присутствует у Mercedes-Benz и BMW. Их филиалы работают, как правило, в более «со-
стоятельных» государствах. Например, Mercedes-Benz собирает автомобили в США, Франции, 
Великобритании, Австрии.  

Производство немецких автомобилей в иностранных филиалах на протяжении долгого 
времени демонстрировало отличную динамику. В частности, с 2000 по 2013 год наблюдался рост 
продаж автомобилей, собранных за границей, на 133 %. И в дальнейшем, вплоть до 2019 года, 
данная динамика сохранялась [9]. Важнейшим рынком для немецких автопроизводителей в 
ХХI веке стал Китай. До определённого момента это обусловливалось тем, что в стране было 
огромное количество потенциальных автолюбителей. По статистике, в КНР в 2016 году на 
1000 жителей страны приходилось 53 владельца автомобилей [9]. В 2014 году здесь было реализо-
вано 4,44 миллиона автомобилей германских брендов, и почти все они были собраны в Китае [18]. 
По итогам 2018 года Volkswagen резко увеличил продажи в Китае до 3,13 миллионов автомоби-
лей, а в 2019 году – до 3,15 миллиона [23]. На хорошие показатели по продажам в КНР к 2019 году 
вышли и другие германские производители: Audi – 620 тысяч; Mercedes-Benz – 620 тысяч; BMW – 
544 тысячи. В 2020 году продажи Volkswagen существенно упали до 2,6 миллиона автомобилей, 
но наблюдался рост у Audi (656 тысяч), Mercedes-Benz (641 тысяча), BMW (612 тысяч). Следую-

Кузьмин А. Ю. 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГЕРМАНСКОГО АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ В НАЧАЛЕ 
ХХI ВЕКА. ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ



64

 
 
 
щий год стал более удачным, чем предыдущий, только для баварского концерна – 673 тысячи реа-
лизованных автомобилей. Volkswagen снизил продажи до 2,3 миллиона, Audi – до 640 тысяч, 
Mercedes-Benz – до 598 тысяч. В 2022 году продажи в Китае упали у всех германских автомобиль-
ных концернов: Volkswagen – 1,9 миллиона; Audi – 505 тысяч; Mercedes-Benz – 526 тысяч; BMW – 
567 тысяч [21]. Представляется, что наибольшее падение продаж в Китае, по сравнению с другими 
германскими компаниями, у Volkswagen (с 2019 до 2022 год на 40 %) определяется прежде всего 
тем, что китайцы сами сделали основную ставку на производство автомобилей эконом-сегмента, 
что и привело к снижению спроса на продукцию германского концерна. Качество китайских авто-
мобилей растёт, но к мировым брендам премиум-сегмента они только приближаются. Этим и вы-
звано сохранение достаточно высокого спроса на Mercedes-Benz, BMW и Audi.  

Второй по важности площадкой для продаж германских автомобилей за рубежом является 
Западная Европа. Здесь лидирующие позиции занимает Volkswagen. В 2018 году концерн реализо-
вал 3,58 миллиона автомобилей [23]. 

Европейцы традиционно отдают предпочтение автомобилям эконом-сегмента, и этим опре-
деляются такие большие объёмы продаж Volkswagen. Несмотря на возникшие сложности в дан-
ный момент, перспективы по развитию своих филиалов в Западной Европе, и прежде всего в Ис-
пании, автопроизводители оценивают достаточно оптимистично.  

Привлекательными для производства и сбыта на европейском континенте также являются и 
страны Восточной Европы. В допандемийный год лидер германского автопрома реализовал здесь 
почти 800 тысяч автомобилей [23]. Существуют перспективы у германских автопроизводителей и 
в Западном полушарии. В Северной Америке развёртываются сборочные производства, что явля-
ется важным элементом международной стратегии немецких автомобилестроителей на мировом 
рынке. Она предполагает более глубокий анализ рынков и поиск «слабых мест» в виде отсутствия 
определённой группы автомобилей. В США, в частности, можно было бы поставить на увеличе-
ние выпуск автомобилей премиум-сегмента. Mercedes-Benz в 2018 году продал в США 354 тысячи 
автомобилей, BMW – 311 тысяч, Volkswagen – 354 тысячи [23]. В 2022 году уровень продаж упал 
у Mercedes-Benz до 294 тысяч автомобилей, BMW – до 293 тысяч, а у Volkswagen – до 279 тысяч 
[23]. Вполне очевидно, что это было временное падение рынка и в дальнейшем стоит ожидать 
увеличения продаж. Эти цифры интересны прежде всего тем, что они подтверждают тезис о 
большей заинтересованности американского рынка в люксовых автомобилях, т. к. наибольшее па-
дение здесь показал Volkswagen. В США не так сильно востребованы автомобили этого концерна, 
как во многих других странах мира, т. к. сегмент эконом-класса здесь вполне успешно представ-
лен машинами собственного производства. В Латинской Америке по итогам 2018 года было про-
дано 560 тысяч германских автомобилей [23]. К 2022 году уровень продаж упал на 12 %. Здесь 
необходимо отметить, что если количество реализованных немецких автомобилей в регионе сни-
зилось, то показатели продаж китайских машин выросли. Выше было отмечено, что в последние 
годы Китай существенно нарастил экспорт своих автомобилей по всему миру, и одним из самых 
успешных регионов в этом отношении стала Латинская Америка [14]. Представляется, что гер-
манский автопром может в перспективе увеличить своё присутствие в Латинской Америке за счёт 
реализации внедорожников (учитывая специфику местности). Но здесь необходимо решать цено-
вой вопрос. Германские внедорожники сильно дороже своих основных конкурентов – американ-
ских и китайских внедорожников. 

Германские автоконцерны хотят закрепиться и в государствах Аравийского полуострова. 
Особые интересы здесь у BMW, Mercedes-Benz и премиального сегмента Volkswagen: Audi AG, 
Automobili Lamborghini S.p.A, Bentley Motors Ltd, Bugatti Automobiles S.A.S, Porsche. Руководите-
ли ФРГ, посещая страны региона с официальными визитами, постоянно включают в состав деле-
гаций представителей экономического блока правительства. В качестве примера можно отметить 
визит канцлера ФРГ А. Меркель в Египет, Саудовскую Аравию, Объединённые Арабские Эмира-
ты и Кувейт в феврале 2007 года. В делегацию входил министр экономики Михаэль Глосс, т. к., 
помимо политических вопросов, члены немецкой делегации большое внимание уделяли дальней-
шему развитию экономических связей с регионом. То же самое можно сказать о визитах Г. Шре-
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дера в 2005 году, А. Меркель в 2017 году, О. Шольца в 2022 году в государства Аравийского по-
луострова. На данный момент в регионе «господствует» японский автопром, и особенно Toyota. В 
Саудовской Аравии в 2022 году 32 % купленных автомобилей были собраны на конвейерах дан-
ного концерна [23]. И преимущественно это были внедорожники, которые практически незамени-
мы в пустыне. Но в регионе идёт процесс урбанизации и параллельно рост доходов населения. 
Представляется, что это должно привести к увеличению продаж автомобилей премиум-сегмента, 
которые перечислены выше. 

Пандемия и ситуация на Украине, конечно, повлияли на мировую экономику. Не стал ис-
ключением и автопром. Если в 2018 году в мире было продано 92 490 660 автомобилей, а в 
2021 году – 79 802 651, то уже в 2022 году – 75 264 697 [23]. Данная тенденция в целом коснулась 
и германского автопрома. Серьёзное падение доходов произошло, в частности, у Volkswagen, ко-
торый после нескольких сверхудачных лет в формировании активов во втором квартале 2020 года 
отчитался о том, что еженедельные потери концерна составляют два миллиарда евро [8]. Ухудши-
лась ситуация на автомобильном рынке Германии и в 2021 году. Валовый показатель стал 
наихудшим с 1990 года. Значительно снизилось количество зарегистрированных новых автомоби-
лей. По сравнению с предшествующим годом показатель упал на 10 % и составил 2,62 миллиона 
машин. Снизились и показатели экспорта. К особенностям можно отнести и тот факт, что в стране 
изменился спрос на различные виды двигателей. Большим спросом стали пользоваться автомоби-
ли с электрическими и гибридными моторами. Ранее лидерами по продажам были автомобили, 
работающие на дизельном топливе (около 50 % рынка). В 2021 году их доля уменьшилась до 20 %. 
Более чем на 20 показателей снизились продажи автомобилей с ДВС. Около 43 % зарегистриро-
ванных в 2021 году автомобилей имели так называемые «альтернативные» двигатели. Востребо-
ванными оказались машины с гибридными технологиями – их продажи выросли на 43 %. Полно-
стью электрические автомобили продемонстрировали рост на 83,3 %. Наихудшие показатели были 
зафиксированы автомобилями, работающими на газе [15]. 

Если посмотреть ситуацию по брендам, то необходимо отметить, что при общем падении 
германского автопрома хорошие показатели по продажам в 2021 году были у BMW, установивше-
го рекорд сбыта. По всему миру автоконцерн реализовал более 2,2 миллиона автомобилей и стал 
мировым лидером в автомобильном премиум-сегменте. 

При этом абсолютным лидером германского автомобильного сектора остаётся Volkswagen. 
Его доля в 2021 году составила 18,7 % [24]. По итогам 2021 года компания попала в престижную 
десятку списка FORTUNE GLOBAL 500 [19]. В этом списке, определяющем наиболее прибыль-
ные компании мира, Volkswagen занял восьмую позицию, опередив все автомобильные концерны 
мира. 

Последние годы стали серьёзным испытанием для германского автопрома, но необходимо 
отметить, что падение завершается и уже последние месяцы 2022 года были куда более успешны-
ми, чем первая половина года. В апреле 2022 года спрос на автомобили в Германии упал до 
198 тысяч единиц, а в декабре уже приблизился почти к 300 тысячам, достигнув допандемийной 
динамики [17].  

Об улучшении ситуации снова заявили представители BMW и Mercedes-Benz. В четвёртом 
квартале 2022 года у баварской компании был рост на 10,6 % по сравнению с третьим кварталом, а 
у Mercedes-Benz даже на 17 % [11]. 

Положительная тенденция наметилась у германских автопроизводителей и на фондовых 
рынках. Если в 2022 году их акции показали в целом отрицательный рост, то уже первый месяц 
торгов 2023 года показал увеличение доходности по дивидендам: у Mercedes-Benz – на 7,63 %; у 
BMW – на 11,41 %; у Volkswagen – на 8,23 % [12]. 

Представляется, что, несмотря на пессимистические настроения многих автомобильных 
экспертов, краха германского автопрома вряд ли стоит ожидать. Идёт работа над отказом от ис-
пользования двигателей внутреннего сгорания, но темпы трансформации необходимо ускорять. 
Что касается перспектив германского автомобилестроения, то большинство экспертов сходятся в 
том, что в будущем рост будет достаточно медленным или отрицательным. Причиной этого станут 

Кузьмин А. Ю. 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГЕРМАНСКОГО АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ В НАЧАЛЕ 
ХХI ВЕКА. ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ



66

 
 
 
сбои в цепочках поставок. Они уже способствовали снижению показателей выпуска и реализации 
во время пандемии и росту цен на энергоносители [5]. Хотя есть и другая точка зрения на пер-
спективы германского автомобилестроения. Как уже отмечалось выше, динамика продаж автомо-
билей в Германии в последние месяцы является положительной и в целом отражает основные тен-
денции развития в мировом автопроме. Немецкий автомобильный сектор пользуется поддержкой 
федерального правительства: выделяются большие средства на научные исследования, расширяет-
ся география производства немецких автомобилей. Усиливает конкурентоспособность германско-
го автопрома и чёткий курс на преимущественный выпуск электромобилей. Нельзя сбрасывать со 
счетов и то, что германские автомобили традиционно престижны. Неслучайно в последние два го-
да наблюдается увеличение спроса на немецкие автомобили премиум-сегмента. На них работают 
как технические усовершенствования последних годов, так и десятилетиями заработанное имя. 
Все эти факторы будут и дальше способствовать конкурентоспособности германских автомобилей 
на мировых рынках и позиции одной из ведущих автомобильных держав. 
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Аннотация. Протестное движение на промышленных предприятиях раннесоветского периода представляет 
особую тему, побуждая историческое профессиональное сообщество к расширению дискурса и созданию 
новой научной картины этой эпохи. Советский Дальний Восток и его индустриальный комплекс с много-
численным контингентом рабочих, служащих, инженеров, административных руководителей представляют 
отдельный аспект проблемы. Формирование регионального социума второй половины – конца 1920-х гг. 
проходило под влиянием трудностей послевоенного восстановительного периода и в особых условиях 
дальневосточной территории. В ходе реализации социально-экономического курса забастовки, трудовые 
конфликты не стали исключением и пользовались институциональной поддержкой. На Дальнем Востоке 
они были немногочисленными, как правило, нацеленными на улучшение материально-бытовых условий. 
Ведущая роль принадлежала профсоюзам, которые могли возглавить коллективные протесты, мирно уре-
гулировать их, выступив посредником и защитником интересов рабочих перед управленческой элитой. В 
выводах, основанных на архивных документах, подчёркивается, что региональные трудовые конфликты и 
протесты не классифицировались как антисоветские выступления, большинство рабочих рассматривало их 
как средство получения экономических преимуществ. 
 
Summary. The protest movement at industrial enterprises of the early Soviet period presents a special theme, en-
couraging the historical professional community to expand the discourse and create a new scientific picture of this 
era. The Soviet Far East and its industrial complex with a large contingent of workers, employees, engineers, and 
administrative managers represents a separate aspect of the problem. The formation of the regional society of the 
second half – the end of the 1920s took place under the influence of the difficulties of the post-war reconstruction 
period and in the special conditions of the Far Eastern territory. During the implementation of the socio-economic 
course of the strike, labor conflicts were no exception and enjoyed institutional support. In the Far East, they were 
few in number, as a rule, aimed at improving material and living conditions. The leading role belonged to trade un-
ions, which could lead collective protests, peacefully settle them, acting as an intermediary and defender of the in-
terests of workers in front of the managerial elite. The conclusions based on archival documents emphasize that 
regional labor conflicts and protests were not classified as anti-Soviet protests, most workers considered them as a 
means of obtaining economic advantages. 
 
Ключевые слова: социально-трудовые конфликты, протесты, советский Дальний Восток, промышленные 
предприятия, рабочие, инженерно-технические кадры, профсоюз. 
 
Key words: social and labor conflicts, protests, soviet Far East, industrial enterprises, workers, engineering and 
technical personnel, trade union. 
 
УДК 331.109.3(94)(571.6) 
 

Забастовочное движение, трудовые протесты, социально-трудовые конфликты являлись 
неотъемлемой частью глубинных процессов становления, развития и модернизации индустриаль-
ного кластера России на разных этапах государственного строительства. Социальная активность 
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рабочих и служащих во второй половине – конце 1920-х гг. в том или ином виде выражалась в 
проявлении коллективного недовольства, несогласия по вопросам общественно-трудовых отно-
шений и условий их обеспечения со стороны работодателя. 

В научных трудах представителей различных отраслей социально-гуманитарного знания 
причины, характер, типы, формы общественных протестов, анализ роста протестной активности 
на отечественных предприятиях промышленности неоднократно становились объектом исследо-
ваний [1; 2; 4; 5; 7; 9; 13; 15]. В контексте проблемы интерес также представляют работы, освеща-
ющие вопросы использования иностранных инженеров и рабочих. Раскрывая картину их взаимо-
действия с местными органами власти, показывая особенности оплаты труда и критерии жилищ-
ных условий, авторы формируют более целостное представление об отношениях трудовых кол-
лективов советских промышленных предприятий с иностранными специалистами, что существен-
но расширяет общеисторический фон раннесоветского периода [8; 12]. Однако вне исследователь-
ского поля остаётся региональный аспект протестного движения, поэтому для восполнения этого 
пробела автор обратился к указанной теме. 

Послевоенное восстановление дальневосточной территории, начавшееся в 1922 г., протека-
ло сложно и было детерминировано спецификой экономического развития, т. е. 
«…неравномерностью промышленного освоения, слабой заселённостью, разрухой, высоким 
удельным весом частного капитала в экономике, социально-экономической отсталостью …» реги-
она [3, 12]. Завершение восстановительного периода в 1926 г. и курс, взятый на форсированную 
индустриализацию в конце 1920-х гг., повлекли за собой социально-экономические изменения, 
затронувшие в первую очередь рабочие и инженерно-технические кадры. В этот период трудовые 
отношения в РСФСР базировались на Кодексе законов о труде (КЗоТ, 15 ноября 1922 г.). Не ре-
гламентируя права трудящихся на отстаивание своих интересов посредством забастовок, Кодекс и 
не запрещал подобную форму протеста. Важное место отводилось профессиональным союзам, ко-
торые фактически «выполняли роль инструмента легализации конфликтов, оказывались ответ-
ственными за организацию и проведение забастовок в случае признания их неизбежности и целе-
сообразности коллективных протестных действий рабочих и служащих» [5, 177]. Ведущая задача 
профсоюзов заключалась в оперативном реагировании на социально-трудовые конфликты и мир-
ном урегулировании коллективно-договорных отношений. 

Возникавшие на предприятиях советского Дальнего Востока трудовые конфликты, заба-
стовки, как правило, были непродолжительными и нечастыми. В основе недовольства лежали эко-
номические причины, связанные с ростом норм выработки и снижением расценок, несвоевремен-
ностью выплаты заработной платы, неприемлемыми условиями труда, поведением администра-
ции, её политикой по отношению к иностранной рабочей силе, качеством коммунальных услуг и 
условий жизни. В частности, на предприятиях треста «Примуголь» горнорудной промышленности 
одной из «болевых точек» была проблема, связанная с установлением баланса между оплатой тру-
да и стоимостью угледобычи. При этом заработная плата по коллективному договору устанавли-
валась весьма низкая (ставка по 1-му разряду составляла 15 р.) и выплачивалась несвоевременно. 
Профсоюз горняков в течение января-февраля 1926 г. регулярно инициировал перед руководством 
треста вопрос о необходимости пересмотреть ставки, увеличить заработную плату и повысить 
расценки угледобычи на 10 %, но правление упорно не желало считаться с доводами профсоюза, 
мотивируя это недостаточной производительностью труда забойщиков (горнорабочих). Здесь 
важно отметить технологический аспект угледобычи. При извлечении угольного пласта свойства 
горной породы (прочность, слоистость, пустотность, плотность и др.) изменялись, оказывая суще-
ственное влияние на показатели трудозатности, трудоёмкости и размеры оплаты труда забойщи-
ков. Длительное отсутствие гибкой системы расценок на добычу угля спровоцировало трудовой 
конфликт между администрацией Сучанского рудника и забойщиками шахт № 2 и № 10. Пытаясь 
избежать забастовки и не привлекая профсоюз, администрация треста самостоятельно смогла до-
стичь договорённости с горнорабочими, но стоимость угледобычи пришлось повысить на 15 % 
вместо 10 %, как требовал профсоюз. Настойчивость профорганизации горняков в решении во-
проса заработной платы дала свой неоднозначный результат. С одной стороны, 1 марта 1926 г. при 
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заключении нового коллективного договора ставка 1-го разряда была повышена до 16 р., с дру-
гой – существенно выросли цены на уголь. Сучано-Рудничный Райком ВКП(б) дал жёсткую оцен-
ку тактике руководства треста, указывая на то, что она «дискредитировала профсоюз в глазах ра-
бочей массы» (см. прим. 1, л. 149-150, 150 об.), тем самым давая понять хозяйственным руководи-
телям, что в условиях трудового конфликта рассогласованность действий и тем более игнорирова-
ние участия профсоюза влекло за собой не только финансовые убытки, но и наносило ущерб его 
авторитету [2, 23-24]. 

Вопрос о согласовании расценок угледобычи между профсоюзом и управлением Сучанских 
копей не терял своей актуальности и в дальнейшем, провоцируя новый виток протестного недо-
вольства. В мае того же года на очередном заседании Сучано-Рудничного Райкома ВКП(б) заме-
ститель председателя Рудкома заявил: «Я не знаю, насколько рабочий фактически вырабатывает 
больше, но я знаю, что норма повышается. Это ляжет на спину рабочих [и вызовет недовольство – 
от авт.], и я, несмотря ни на какие предложения Райкома, на переговоры с Управлением не пой-
ду, так как я не амстердамец. Наше дело защищать рабочий класс, для меня до́роги интересы ра-
бочих, я сам рабочий. Вы меня заставляете согласовывать вопрос, а я не пойду. Что вы со мной 
сделаете, в тюрьму посадите? Для рабочего это не страшно» (см. прим. 1, л. 171). Следует пояс-
нить, что сравнение с «амстердамцем» и нежелание договариваться с администрацией не случай-
ны. Известный в те годы Амстердамский интернационал профсоюзов проводил политику компро-
миссов и договорённостей с работодателями, избегая забастовок или иных активных форм проте-
стов. В результате это привело к расколу международного рабочего движения, и Красный профин-
терн отнёс его в разряд так называемых «жёлтых», т. е. соглашательских профсоюзов [14, 37-38]. 
Как отмечалось выше, для советских профсоюзов, массовой общественной организации рабочих и 
служащих, в 1920-е гг., помимо прав контроля на производстве, надзора за соблюдением коллек-
тивных договорных отношений, отводилась функция защиты экономических интересов трудя-
щихся, разрешения социально-трудовых конфликтов. Забастовка помимо или без ведома союза 
указывала «… на непредусмотрительную его политику, на разрыв между союзом и массой, на об-
щую слабость союзной работы на данном предприятии» [5, 179]. 

Одной из форм латентного протеста, не санкционированного партийными и профсоюзными 
структурами и нежелательного для управленческой элиты, были «волынки», с помощью которых 
забойщики пытались вынудить управление Сучанского рудника повысить расценки угледобычи. В 
1926 г. на шахте № 6 забойщики, выходя на работу, в течение трёх месяцев целенаправленно «вы-
держивали марку в отношении того, чтобы не целиком выполнять установленные для них нормы 
выработок. Причём русские рабочие держали себя отдельно от китайских рабочих» (см. прим. 2, 
л. 90; прим. 3, л. 95). Конфликтная ситуация разрешилась мирно, но повторилась вновь в конце 
августа 1927 г. во время обильного наводнения. Шахты и шурфы Сучанского рудника были затоп-
лены, потоки воды снесли мосты, узкоколейная железная дорога оказалась сильно размытой, 
насосные камеры оказались под водой, и насосы не работали [6]. Около двух месяцев объёмы уг-
ледобычи сокращались. На шахте № 10 «волынка» длилась полтора месяца. Забойщики обосновы-
вали свои действия тем, что при производительности труда в 123 % их заработная плата составля-
ла 125 р., в то время как у китайских – соответственно 111 % и 129 р. Партийное руководство Су-
чано-Рудничного Райкома ВКП(б) сумело уверить рабочих в неправомерности подобного поведе-
ния, но получило своеобразный и в некоторой степени пространный ответ: «Не вышло и не надо», – 
т. е. предпринятая попытка не увенчалась успехом. Продолжать «волынить» было бессмысленно и 
неэффективно, поэтому горнорабочие отказались от подобных действий. На следующий день по-
сле окончания «волынки» производительность труда русских забойщиков стала выше примерно на 
50 % по сравнению с китайскими забойщиками. Однако убедить удалось не всех, и в октябре 
1927 г. на шахте № 10 подстрекаемые «одним рабочим, который был выпившим в это время»,  
15-20 забойщиков, продолжая бузотёрствовать, устроили 8-часовую забастовку, выражая недо-
вольство нормами выработки и требуя увеличения расценок угледобычи (см. прим. 1, л. 95; 
прим. 2, л. 84, 90-91). Коллективный протест не имел существенных последствий для работы руд-
ника и закончился без социально-экономических потрясений. 
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Формой пассивного протеста являлись прогулы. Если в 1925 г. они составляли 1,14 %, то в 
1926 г. – 1,68 %, а за первое полугодие 1927 г. достигли 2,62 %. Со стороны шахтёров, забойщиков 
учащались случаи отказа от работы и неподчинения техническому персоналу. В ответ админи-
страция рудника ввела более жёсткий табель взысканий за нарушение правил внутреннего распо-
рядка, усилила меры по охране труда, борьбе с симулянтами и профилактике несчастных случаев 
(см. прим. 3, л. 95). 

По существу, недовольство и протесты нередко провоцировали сами управленцы, особенно 
в части выполнения условий коллективного трудового договора. Помимо задержки выплаты зара-
ботной платы, дефицита прозодежды и спецмыла, жилищного кризиса, имел место рост числа 
несчастных случаев на производстве, вину за которые забойщики и шахтёры возлагали на админи-
страцию и профсоюз. По данным Бюро Далькрайкома ВКП(б) за 1925-1926 гг. и первую половину 
1927 г., в промышленности Дальневосточного края доля несчастных и смертельных случаев в гор-
норудной промышленности составляла соответственно 69 и 62,4 %. Бóльшая их часть приходилась 
на Приморские угольные копи, в частности на Сучан (см. табл. 1). Только за апрель-май 1926 г. на 
сучанских шахтах количество несчастных случаев достигло 113, из которых крайне серьёзными 
были взрыв на шахте № 6, который повлёк ожоги разной степени тяжести у рабочих, и взрыв на 
шахте № 10, в результате которого погиб выдвиженец-рабочий. Реакция шахтёров и забойщиков 
на несчастные случаи ярко демонстрировала их уверенность в том, что «Управление и Рудком 
требуют от рабочих всё, а требования рабочих, чтобы обезопасить их труд, здоровье и жизнь не 
выполняются» (см. прим. 1, л. 171). Демонстрацией против администрации Сучанского рудника 
стали похороны погибшего летом 1927 г. в шахте № 2 рабочего. На его гробу было написано 
«Будь укором Сучанским бесхозяйственникам, когда ты погиб на 32 году своей жизни» (см. 
прим. 2, л. 86; прим. 3, л. 92). 

 
Таблица 1 

Сравнительные данные несчастных случаев с указанием тяжести последствий на предприятиях 
треста «Примуголь» (см. прим. 4, л. 211 об.) 

Угольные шахты Смертельный исход Тяжёлые Лёгкие Всего 
1925 – 1926 гг. 

Сучанские 5 22 1172 1199 
Артёмовские 1 9 588 598 
Тавричанские – – 28 28 

Всего по тресту «Примуголь» 6 31 1788 1825 
 Первое полугодие 1926 – 1927 гг. 

Сучанские 2 5 610 617 
Артёмовские – 6 365 371 
Тавричанские – – 28 28 

Всего по тресту «Примуголь» 2 11 1003 1016 
 

Об отсутствии стабильности во взаимоотношениях между администрацией и подчинённы-
ми во второй половине – конце 1920-х гг. свидетельствует тот факт, что со стороны рабочих в ад-
рес руководства, ответственных партийных работников и инженеров нередко звучали угрозы, 
имели место нападки во время партийно-профсоюзных мероприятий. Часто конфликты возникали 
на почве чрезмерной материальной обеспеченности партийно-хозяйственных руководителей. «Ра-
бочие не завидуют большим окладам инженеров, а большому окладу партийца-директора копей, 
об этом много разговоров. Рабочие не понимают, почему директор такой же рабочий, а получает 
большое жалование» (см. прим. 1, л. 92). 

Характерной чертой раннесоветского периода стали изменения в партийно-государ-
ственной кадровой политике, детерминированные реализацией идеи формирования новой совет-
ской интеллигенции через участие передовых работников в управлении предприятиями, учрежде-
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ниями, в аппаратах власти на различных уровнях. Как правило, на ответственную работу выдвига-
лись квалифицированные рабочие, которые не имели специального образования. При выдвижении 
кандидата партийное руководство оценивало его классовую сознательность, жизненный опыт, ор-
ганизаторские способности. Определённые изменения социального статуса выдвиженца (получе-
ние образования, руководящей должности и др.) также становились объектом недовольства. От-
мечались случаи хулиганства по отношению к выдвиженцам, что вызывало крайнюю тревогу со 
стороны управления: «…беспартийная масса недостаточно усвоила вопрос выдвиженчества, а от-
сюда нездоровое отношение к ним. Одному выдвиженцу-десятнику сломали руку, другого выдви-
женца пьяный рабочий угрожал зарубить топором за то, что он не пустил его в таком виде на шах-
ту» (см. прим. 2, л. 104). 

В отчётных докладах и докладных записках Бюро Далькрайкома ВКП(б), районных, 
окружных партийных комитетов значимое место стали занимать разделы «О настроениях рабо-
чих», «Политические настроения рабочих», в которых широкий спектр проблем, поднимавшихся 
на собраниях, заседаниях партийных ячеек, демонстрировал комплекс социально-
психологических, политических трудностей, которые испытывали рабочие. На фоне протестных 
разговоров не только обсуждались вопросы социально-экономического характера, но высказыва-
лись мысли о недовериях и сомнениях относительно политической власти в случае возможного 
ухудшения международной обстановки:  «…будет ли война; если будет, то будет ли хлеб, заботит-
ся ли об этом Советская власть; почему винтовки только у коммунистов, почему нет оружия у 
беспартийных; куда сядут коммунисты, как займут престол троцкисты; гибнут денежки рабочих 
на бесполезную агитацию за границей», «почему Советская власть за 10 лет надоела больше, чем 
царский режим в 300 лет» (см. прим. 2, л. 86; прим. 3, л. 101). 

Выступлений, направленных против Советской власти, за исключением единичных случа-
ев, не имевших политического значения, не было. Так, осенью 1927 г. на шахтах № 6 и № 10 во 
время перевыборов шахткомов была «… ликвидирована антипартийная группировка. Райком из-
брал меру высылки из пределов Сучана инициаторов рабочих-бузотёров Лемешенко, Богачёва, 
Кирсанова, Божок, Кулика, Золоторёва, Зимченко и др. Многие являлись членами партии. Однако 
чуть позднее данная мера была признана политически ошибочной и личным письмом тов. Трофи-
мова была отменена» (см. прим. 3, л. 93). Во время партийной конференции 1927 г. сформирова-
лась подпольная группа из 13 чел., 5 из которых входили в сектор молодёжи. Цель организации – 
«выжить тт. Аллилуева, управляющего Сучанскими копями, Продай-Вода, председателя Сучано-
Рудничного Райкома ВКП(б) и т. д. Правда, об этом нигде не было записано, но такие разговоры 
были». На совещаниях они обсуждали террористические действия, а для создания денежного фон-
да некоторые члены этой группы предлагали выкрасть и продать печатные машинки, находившие-
ся в администрации рудника. Организацию практически развалили сами участники, как только 
узнали, что их замыслы и действия известны Сучанскому комитету ВКП(б) (см. прим. 2, л. 95-96). 

Если недовольства заработной платой, нормами выработки, условиями коллективного до-
говора и протесты рабочих рассматривались управленцами как экономические недостатки и труд-
ности перехода на плановую модель развития, то выступления с антисоветским оттенком – как 
следствие недостаточной партийной работы на местах. Многие партийные ячейки были оторваны 
от реальности и проблем производства, вопросы, интересовавшие рабочих, как правило, не под-
нимались и не обсуждались, поэтому их интерес к партийным собраниям был крайне ограничен 
(см. прим. 1, л. 166). Так, на заседание партийной ячейки шахты № 2, где зачитывалась стено-
грамма объединённого пленума ЦК и ЦКК ВКП(б), в первый раз пришли 18 чел., второй – 12, тре-
тий – 6. На вопрос о том, почему была такая слабая посещаемость, рабочие-партийцы отвечали: 
«Все говорят очень хорошо и умно, кто прав и кто виноват нам разобраться трудно» (см. прим. 1, 
л. 102). 

Обстановка недовольства складывалась и на других отраслевых предприятиях промышлен-
ности Дальнего Востока, в частности на «Дальзаводе» (Владивосток), который являлся одним из 
крупных и стратегически важных индустриальных объектов судостроения и судоремонта в реги-
оне. К концу 1920-х гг. на предприятии трудились 996 рабочих и служащих, из них рабочих 

Учёные записки
Комсомольского-на-Амуре государственного технического университета

№ IV (68)
2023



73

 
 
 
881 чел., квалифицированных – 451 чел. Загрузка производственных мощностей достигала лишь 
38 % возможностей завода, спланировать её было крайне сложно, поэтому работа шла с перебоя-
ми. Средняя заработная плата рабочих составляла 60-70 р. В условиях чрезвычайно тяжёлого фи-
нансового положения её выплата ежемесячно задерживалась от 5 до 14 дней, иногда жалованье 
выдавали не полностью. Это негативно отражалось на морально-психологическом климате трудо-
вых коллективов: «…настроение рабочих нервное, имеет место случай, когда председателю зав-
кома, пришедшему в цех уговаривать по поводу задержки заработной платы, рабочие не дали сло-
ва. Некоторые рабочие предлагали не получать неполную сумму заработной платы, а требовать 
полной выдачи» (см. прим. 4, л. 176). 

Порой усиливали протестные настроения рабочих кампании и мероприятия, проводившие-
ся по партийной линии. Так, во время сбора финансовой помощи английским углекопам в 1927 г. 
раздавались отдельные заявления: «Лучше бы эти деньги направить на подъём производства в 
СССР, а то мы помогаем, а они нам чем помогли?» (см. прим. 4, л. 178). Однако до открытых кон-
фликтов дело не доходило, т. к. влияние партийной ячейки и профсоюза на предприятии было до-
статочно сильным. Рабочих «Дальзавода» также волновали вопросы, связанные с международной 
политикой, и особенно с опасностью новой войны. Они заявляли: «Вдруг, если в порту появятся 
военные иностранные суда и нужно будет действовать, как поступить в этом случае, мы ответа не 
получаем. Если готовиться, так готовиться как следует» (см. прим. 4, л. 177). В этой связи рабочие 
завода охотно вступали в различные добровольные общества, такие как Осоавиахим (Общество 
содействия обороне, авиационному и химическому строительству), МОПР (Международная орга-
низация помощи борцам революции). 

Дефицит инженерно-технических кадров (ИТК) во второй половине – конце 1920-х гг. ре-
шался путём привлечения на производство специалистов, получивших профессиональное образо-
вание в дореволюционный период. Представители ИТК имели особые условия труда, улучшенное 
жильё, налоговые льготы и т. д. Полноценно влиться в трудовой коллектив им не всегда удава-
лось. В свою очередь рабочим тоже непросто было наладить деловые отношения с ИТК. Важно 
подчеркнуть, что октябрьская революция 1917 г., Гражданская война и белогвардейская интервен-
ция, новая экономическая политика, переход к плановой экономике не могли не оказать влияния 
на самооценку рабочих, которая формировалась под воздействием пропаганды тезиса «о полити-
ческом господстве пролетариата» [10], поэтому правящему классу принять буржуазное происхож-
дение многих ИТК, терпеть порой снисходительное, высокомерное поведение инженеров и техни-
ков, их невнимательность к нуждам и требованиям рабочих было трудно. Рабочие отмечали, что 
«инженерно-технические работники не желают разъяснять и отвечать на их вопросы» [4, 74]. 

Недовольство и раздражение, особенно низкооплачиваемых рабочих, вызывала неспособ-
ность многих специалистов, имевших повышенные ставки и оклады, профессионально и каче-
ственно обеспечивать рентабельную работу «Дальзавода». Так, из-за некомпетентности некоторых 
инженеров и технического персонала в 1927 г. за границей закупили детали для котла электро-
станции, но они оказались непригодными и не соответствовали стандарту. Собственными силами 
детали удалось переделать. Однако их стоимость увеличилась в 1,5 раза по сравнению с тем, если 
бы эти детали изготовили изначально на заводе. На производственных собраниях открыто звучали 
взаимные упрёки и нарекания в адрес ИТК: «Завод растаскивают, мы его сохранили, а спецы раз-
рушают. Спецы ничего не делают, рабочие своим горбом всё вывозят, нужно лупить администра-
цию. Спецы лезут своим носом не туда, куда им нужно, ни черта не делают, зачем деньги получа-
ют?» Ответная реакция была незамедлительной и однозначной: «Моё (инженера – от авт.) поло-
жение безнадёжное, я с удовольствием уйду с завода, потому что при таком отношении к специа-
листам работников нельзя привлечь» (см. прим. 4, л. 177). На Бюро Далькрайкома ВКП(б) рас-
сматривали сложившуюся ситуацию как «нездоровые отношения», преодолеть которые можно 
было через слаженную работу технического совещания. 

Усиление темпов индустриализации, пересмотр норм выработки и расценок привели к из-
менениям показателей ставок оплаты труда. Тарифная реформа 1928 г., осуществлявшаяся в 
СССР, проводилась с целью сближения различных уровней оплаты труда по фиксированным та-
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рифным ставкам в различных отраслях промышленного сектора. Одновременно ограничивались 
сдельные приработки, что отразилось на настроениях рабочих, в частности Читинского округа, 
входившего в состав Дальневосточного края. Ещё в 1927 г. на строительном участке станции  
Чита-1 прошла 4-часовая стихийная забастовка 400 чел., вызванная задержкой заключения кол-
лективного договора в течение 6 месяцев и требованиями 30%-го гарантированного приработка к 
заработной плате. Лишь под воздействием окружкома конфликт был ликвидирован. В железнодо-
рожных мастерских станции Чита-1 заработная плата квалифицированных рабочих-сдельщиков 
численностью до 500 чел. снизилась на сумму от 25 до 50 р. На собрании профактива имели место 
отдельные резкие выступления против реформы заработной платы, выдвигались возражения, «что 
это нажим на рабочий класс, попытка за счёт рабочего улучшить положение спецов, попытка к со-
зданию “нового класса”. Это не что иное, как “термидорианство”». Отдельные группы рабочих 
были недовольны уравнительными тенденциями: «Вам [администрация, ИТР – от авт.] хорошо 
разговаривать, Вы получаете сотни» (см. прим. 5, л. 43, 122). В мае 1928 г. во время перевыборов 
фабрично-заводского местного комитета (ФЗМК) в Читинских железнодорожных мастерских его 
руководство подверглось резкой критике. Выступавший бывший меньшевик Докторов объяснял 
изъяны деятельности месткома, исходя из общей системы работы: «ФЗМК всякие вопросы согла-
сует с разными партийными, советскими и союзными организациями, поэтому и работа плохая». 
Его поддержало собрание, продлили время выступления и даже горячо аплодировали, тогда как 
последующему оратору-партийцу не давали слово (см. прим. 5, л. 121-122). 

На других индустриальных объектах Читинского округа также возникали коллективные 
противостояния при решении вопроса рационализации производства. Например, рабочие паровоз-
ного депо Хилок были крайне недовольны перспективами закрытия предприятия в целях концен-
трации производства. Из-за отдельных мероприятий по разделению труда на Петровском заводе 
опытная бригада литейного цеха вынужденно прекратила работу. Значительные недовольства ра-
бочих на Черновских копях в течение ноября-марта 1928 г. были связаны неорганизованным вве-
дением администрацией новой системы работы, базировавшейся на разделении труда. В результа-
те перевода забойщиков в разряд откатчиков, дробильщиков их заработная плата значительно сни-
зилась. Читинская окружная организация ВКП(б), стремясь не допустить забастовки, особыми ме-
роприятиями (предложили руководству не снижать заработную плату, отправили на копи особую 
партийную комиссию для изучения вопроса о новой системе и т. п.) сумела ликвидировать недо-
вольства рабочих (см. прим. 5, л. 121). В феврале 1928 г. новым объектом трудового противостоя-
ния стал Доронинский содовый завод, где добывали сырьё и производили содопродукты. Недоволь-
ства рабочих «безобразной и недопустимой бесхозяйственностью администрации и нечутким отно-
шением к интересам рабочих и производства со стороны профсоюзов (рабочие по 3-5 месяцев не 
получали заработной платы, болели цингой от голода)» вылились в стихийную забастовку. Кон-
фликт был ликвидирован усилиями местного райкома партии (см. прим. 5, л. 48-49, 120; прим. 6, 
л. 34). 

Таким образом, анализ протестов, трудовых конфликтов на дальневосточных предприятиях 
второй половины – конца 1920-х гг. показывает, что в подавляющем большинстве в их основе ле-
жали социально-экономические причины, связанные с ухудшением условий труда, быта, матери-
ального положения, усилением разрыва между уровнем жизни рабочих и управленческой элиты. В 
то время как рабочие были озабочены поисками материальных средств к существованию, число 
привилегий административно-руководящих, партийно-советских работников и инженерно-
технической интеллигенции разрасталось, что усиливало чувство социальной несправедливости и 
становилось предметом критики со стороны рабочих. Политические высказывания не исключа-
лись, но антисоветских выступлений в промышленном секторе региона не было. До некоторой 
степени анархический уклон рабочих советского Дальнего Востока и их стремление поддержать 
радикальные методы вполне можно объяснить их участием в партизанских отрядах во время 
Гражданской войны и иностранной интервенции, что особенно ярко просматривалось на Сучане. 
Конфликты возникали стихийно, подавляющая часть их участников была ориентирована на воз-
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можность получения экономической выгоды, оставаясь политически равнодушной, инертной и 
пассивной. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу основных методов оценки инвестиционной привлекательности от-
расли. В статье рассматриваются теоретические основы оценки инвестиционной привлекательности отрас-
ли экономики. Проанализированы мнения зарубежных и отечественных исследователей по подходу к оцен-
ке инвестиционной привлекательности конкретной отрасли. Описываются существующие методы оценки 
инвестиционной привлекательности отрасли. Приведены системы показателей к оценке инвестиционной 
привлекательности на основе результатов функционирования отрасли. Рассмотрены шаги поэтапной оцен-
ки инвестиционной привлекательности отрасли. Выделены особенности в подходах к оценке инвестицион-
ных проектов в отраслях экономики. Приведены основные факторы для многоуровневой и комплексной 
оценки инвестиционной привлекательности отрасли. Рассмотрен порядок выбора метода оценки экономи-
ческой эффективности. Предложен ряд универсальных принципов, которые могут быть положены в основу 
формирования метода оценки привлекательности отрасли экономики. 
 
Summary. The article is devoted to the analysis of the main methods for assessing the investment attractiveness of 
the industry. The article discusses the theoretical foundations for assessing the investment attractiveness of the 
economy sector. The opinions of foreign and domestic researchers on the approach to assessing the investment at-
tractiveness of a particular industry are analyzed. The existing methods for assessing the investment attractiveness 
of the industry are described. The systems of indicators are given for the assessment of investment attractiveness 
based on the results of the industry's functioning. The steps of a phased assessment of the investment attractiveness 
of the industry are considered. Features in approaches to the evaluation of investment projects in sectors of the 
economy are highlighted. The main factors for a multi-level and comprehensive assessment of the investment at-
tractiveness of the industry are given. The procedure for choosing a method for assessing economic efficiency is 
considered. A number of universal principles have been proposed that can form the basis for the formation of a 
method for assessing the attractiveness of a sector of the economy. 
 
Ключевые слова: экономика, анализ, оценка, инвестиции, инвестиционный проект, оценка инвестицион-
ной привлекательности. 
 
Key words: economics, analysis, evaluation, investment, investment project, evaluation of investment attractive-
ness. 
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Вопрос инвестиционной привлекательности отрасли экономики в современных экономиче-
ских условиях является самым актуальным и важным. Существует множество предложений и 
концепций оценки инвестиционной привлекательности отрасли как от отечественных, так и от за-
рубежных специалистов. 

Оценка инвестиционной привлекательности отраслей экономики – организационно-
аналитическая процедура, содержание которой определяется целями анализа, особенностями кон-
кретной отрасли, характером использования материалов исследования (в теоретических или прак-
тических целях), доступностью ресурсов для анализа и прочими факторами. В теории и практике 
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экономического и инвестиционного анализа сложились различные подходы к оценке инвестици-
онной привлекательности отрасли экономики. 

Довольно распространённым является подход к оценке инвестиционной привлекательности 
отрасли (ИПО) на основе системы показателей. Такой, например, предлагается в работе 
И. А. Бланка. Составляющие данный метод показатели рассматриваются как некое агрегированное 
(синтетическое) выражение результатов функционирования отрасли. Такие синтетические данные 
содержат оценочные показатели, которые рассчитываются на основе данных официальной стати-
стики и экспертных оценок. В частности, И. А. Бланком предлагается оценивать [1]: 

1. Перспективность и стратегию развития конкретной отрасли. Это делается на основе сле-
дующих показателей: 

 роли и значения отрасли в экономике страны, которые определяются на основе прогноз-
ного удельного веса продукции данной отрасли в ВВП страны. Заметим, что данный показатель 
лишь дополняет общую картину инвестиционной привлекательности и во многих случаях не бу-
дет иметь ключевого значения. Значимость отрасли хотя и важный фактор, но напрямую этот фак-
тор не связан с инвестиционной привлекательностью. В экономике страны, особенно в условиях 
цифровой революции, возникает множество растущих отраслей, которые в стадиях зарождения, 
роста и даже зрелости могут быть не самыми значимыми (что характерно и для ресурсно-
ориентированной экономики), но инвестиционно привлекательными в силу динамики своего роста 
и других параметров; 

 устойчивости отрасли к изменяющимся экономическим условиям. Данный показатель 
определяется как соотношение темпов прироста продукции отрасли и динамики ВВП страны. Этот 
показатель хоть является коэффициентным, но не в достаточной степени показывает готовность 
отрасли к экономическому спаду (кризису). Устойчивость отрасли к экономическим кризисам 
лучше оценивать на основе анализа динамических показателей отраслей в периоды кризисных яв-
лений;  

 социальной значимости отрасли, определяемой как доля занятых в конкретной отрасли в 
общей численности занятых в экономике страны. Как видно, показатель отражает социальную 
роль отрасли. Но его недостаток аналогичен недостатку показателя, характеризующего экономи-
ческую роль отрасли в экономике государства. Кроме этого, инвестор не всегда руководствуется 
социальной значимостью отрасли экономики. Это характерно скорее для государства как субъекта 
инвестиционных отношений, но не предпринимательских структур. Хотя в некоторых случаях со-
циальная значимость отрасли может косвенно свидетельствовать о возможности получения до-
полнительной государственной поддержки и тем самым повысить инвестиционную привлекатель-
ность отрасли [2]; 

 обеспеченности отрасли собственными финансовыми ресурсами. Данный показатель 
определяется на основе оценки объёма и удельного веса капитального вложения в основные фон-
ды, осуществляемых за счёт собственных финансовых ресурсов предприятий отрасли. Полагаем, 
что данный элемент инвестиционной привлекательности, предложенный И. А. Бланком, отражает 
привлекательность, связанную с инвестиционной активностью субъектов на фондовых рынках и 
может служить вспомогательным показателем при принятии инвестиционного решения; 

 уровня государственной поддержки отрасли, определяемого на основе объёма государ-
ственных инвестиций в основной капитал отрасли, наличия и объёма льготного кредитования от-
расли. Государственная поддержка в современных условиях не ограничивается только прямыми 
инвестициями и льготным кредитованием, но в целом данный показатель следует учитывать при 
оценке ИПО; 

 стадии жизненного цикла отрасли (рождение, рост, расширение, зрелость, старение). Хо-
тя в теории экономики есть подходы к отнесению отраслей к той или иной стадии жизненного 
цикла, в ходе экспертных оценок или данных объективного анализа могут возникнуть неточности 
с определением конкретной стадии жизненного цикла отрасли в текущий момент времени и в бу-
дущем. 
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2. Показатели отраслевой рентабельности, определяемые на основе рентабельности акти-
вов, собственного капитала, реализации продукции и текущих затрат. 

Здесь можно добавить, что субъекты инвестиционной деятельности не могут ограничивать-
ся только приведёнными показателями и только рентабельностью предприятий отрасли. Объек-
тивная оценка ИПО экономики требует использования других показателей экономической эффек-
тивности в зависимости от специфики конкретной отрасли. 

3. Состояние отраслевых инвестиционных рисков, оцениваемое на основе коэффициента 
вариации среднеотраслевого показателя рентабельности собственного капитала в различные пери-
оды развития отрасли и коэффициента вариации показателей рентабельности для различных пред-
приятий отрасли. 

Интегральные оценки инвестиционной привлекательности отрасли в соответствии с мето-
дикой И. А. Бланка рассчитываются на основе статистического анализа перечисленных показате-
лей, оценки их ранговой значимости в общем уровне инвестиционной привлекательности. 

На ранговой оценке отраслей основывается и метод, предложенный другими специалиста-
ми [3]. В частности, предлагается оценивать ИПО экономики. В качестве критерия оценки факто-
ры группируются авторами следующим образом: 

1. состояние защиты собственности в отрасли и уровень монополизации; 
2. спрос на продукцию отрасли; 
3. влияние предприятий отрасли на экологию; 
4. социально-политический климат в отрасли. 
Преимуществом данной методики является сведение её авторами частных аналитических 

показателей в интегральную оценку. Это позволяет точнее измерять уровень инвестиционной 
привлекательности. В таком случае ИПО выступает результатом системной оценки. 

В некоторых случаях исследователи предлагают оценивать ИПО на основе доходности и 
риска или ключевых потребностей инвестора [4–5]. 

Исходя из того, что перечисленные выше методы имеют недостаток, связанный с ограни-
ченностью информационных ресурсов современных инвесторов, группа авторов предлагает при 
оценке ИПО ориентироваться на показатели, публикуемые биржами [6]. Содержание метода, ос-
нованного на биржевом анализе, предполагает оценку индекса фондового рынка и отраслевые ин-
дексы. 

Указанные выше авторы исходят из идеи «эффективного рынка», т. е. условия, что вся ин-
формация включена в цену актива. Полагаем, что метод обладает несомненным достоинством – 
его относительно легко реализовать. 

Между тем метод имеет существенные недостатки. Во-первых, сегодня не все компании 
той или иной отрасли являются публичными, ценные бумаги которых обращаются на фондовых 
рынках. От отрасли к отрасли количество публичных компаний, ценные бумаги которых котиру-
ются на рынке, может существенно различаться. Во-вторых, биржевые оценки подвержены влия-
нию спекулятивного фактора, который существенно искажает результаты анализа инвестицион-
ной привлекательности. Оценки биржевых индексов могут использоваться как вспомогательные в 
конкретный момент времени, но не могут иметь решающее значение. Не зря при анализе фондово-
го рынка, который, по сути, является разновидностью инвестиционного анализа, выделяют два ви-
да анализа: фундаментальный и технический [7–9]. Фундаментальный анализ основан на глубоком 
изучении рыночной конъюнктуры фондового рынка, а технический исходит лишь из сложившихся 
тенденций и трендов в короткий период времени. 

Экспертный метод инвестиционной привлекательности отрасли на основе балльных оценок 
предполагает ранжирование отраслей в зависимости от значения оцениваемого показателя. Согла-
симся с тем, что в некоторых случаях он может характеризоваться недостатками, в частности, объ-
ект оценки, попавший в совокупность, оценивается по значению получаемого ранга, что создаёт 
сложности достоверного анализа ввиду незначительной разницы между соседними участниками – 
объектами оценки таких рейтингов [10]. Данное замечание актуально, когда, к примеру, сравнива-
ется инвестиционная привлекательность отраслей экономики разных регионов [11]. В связи с этим 
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исследователи полагают необходимым не пользоваться методиками с невоспроизводимыми ре-
зультатами. 

И. В. Ковалева основывает свою методику оценки ИПО на следующих обобщённых показа-
телях: 

– интегральном уровне инвестиционного потенциала отрасли; 
– интегральном уровне отраслевого инвестиционного риска отрасли. 
Вместе с тем в своём исследовании И. В. Ковалева чередует понятия «инвестиционная при-

влекательность отрасли» и «инвестиционная привлекательность региона», хотя их оценка требует 
разных подходов. Таким образом, при наличии определённых преимуществ у данной методики её 
недостатком являются методические противоречия. 

Поэтапная оценка инвестиционной привлекательности отрасли, предложенная С. В. Босло-
вяк [12], включает следующие шаги: 

1. Отбор частных показателей, в которые включены: 
– прибыльность предприятий отрасли, в том числе рентабельность активов и продукции, 

оборачиваемость оборотных средств, доля прибыльных организаций; 
– финансовое состояние отрасли; 
– перспективность развития отрасли. 
2. Оценку интегрального показателя инвестиционной привлекательности, осуществляемую 

на основе многомерного среднего [13]. 
3. Анализ зависимости между отраслевой инвестиционной привлекательностью и инвести-

ционной активностью. В качестве результативного показателя предлагается использовать темпо-
вый или среднедушевой уровень капитальных вложений [14]. 

В научных публикациях существуют подходы к оценке ИПО, основанные на стоимости 
бизнеса предприятий, функционирующих в конкретной отрасли. В частности, предполагается 
определять текущую стоимость бизнеса на основе методов доходного подхода [15]. Согласимся с 
тем, что данный показатель может представлять интерес для инвесторов в некоторых случаях. Тем 
не менее нередко его расчёт может вызывать объективные сложности в связи с недостатком ин-
формации у субъектов инвестиционного анализа. 

Многоуровневая и комплексная модель оценки ИПО предложена Я. Ю. Зяблицевой [16]. 
Автором выделяются несколько факторов, требующих анализа, систематизации и оценки: 

1. Внутренний фактор, оцениваемый на основе экспертного опроса или стоимостного мето-
да. Фактор содержит два блока элементов: финансово-хозяйственное состояние и инвестиционную 
активность предприятий отрасли. Финансово-хозяйственное состояние требует оценки ресурсного 
и финансового потенциала предприятий отрасли. На основе анализа информации по каждому из 
блоков формируются уровни: высокий, средний или низкий. 

2. Оценка инвестиционного риска. В данном случае оцениваются два вида инвестиционно-
го риска: системный (рыночный, или не подлежащий диверсификации) и несистемный (нерыноч-
ный, который может быть диверсифицированным). Рыночный риск оценивается на основе уровня 
износа основных фондов, отраслевой производительности и особых условий для оцениваемой от-
расли (в методике Я. Ю. Зяблицевой – климатических и природных условий). Нерыночный риск 
требует оценки рентабельности продукции, дефицита собственных средств и уровня кредиторской 
задолженности. 

3. Учёт психологии инвестирования. В данном случае требуется оценить возможные моде-
ли поведения инвесторов с учётом индивидуальных особенностей их личности. 

4. Анализ внешнего фактора. Под внешним фактором понимается анализ привлекательно-
сти альтернативных вариантов инвестирования. 

Приведённая выше методика обладает таким достоинством, как комплексность. Автором 
применён нетрадиционный для других исследователей подход, когда для оценки инвестиционной 
привлекательности учитываются не только количественные критерии, но и модели поведения ин-
весторов. К недостаткам методики можно отнести сложность количественной оценки отдельных 
её составляющих. 
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Таким образом, при выборе подхода и метода оценки ИПО требуется учитывать особенно-
сти каждой конкретной отрасли. Вместе с этим предлагаем ряд универсальных принципов, кото-
рые могут быть положены в основу формирования метода оценки привлекательности отрасли: 

1. Принцип ориентации на доступность информационного ресурса при построении системы 
критериев и показателей инвестиционной привлекательности. На сегодняшний день существует 
безграничное число потенциальных показателей, которые могут составить содержание методов 
оценки инвестиционной привлекательности отраслей экономики. Вместе с этим возможности ста-
тистической системы не всегда могут удовлетворить требования к информационному обеспече-
нию той или иной методики. В этой связи субъекты отраслевого инвестиционного анализа должны 
ориентироваться на доступность статистических показателей, доступность экспертов и другие по-
тенциальные источники информации о инвестиционной привлекательности отрасли. 

2. Принцип обоснованности используемых показателей. Каждый из показателей, включае-
мых в метод, должен вносить достаточный вклад в решение общей задачи – оценки ИПО эконо-
мики. Рекомендуется не использовать показатели, которые не имеют существенного значения для 
данной отрасли. 

3. Учёт целей оценки инвестиционной привлекательности отрасли. Цели оценки можно 
условно разделить на те, что имеют практическое значение, цели теоретического характера и ком-
бинированные цели, когда теоретическое обоснование используется в прикладных задачах. Цели, 
имеющие практическое значение, могут быть разделены на те, которые предполагают решение со-
циальных задач (в этом случае инвестиционная привлекательность оценивается, как правило, для 
государственных органов как возможного инвестора) и коммерческих задач. Для каждого типа це-
лей содержание метода оценки инвестиционной привлекательности может различаться. Например, 
для коммерческих целей, когда требуется принятие решения в короткие сроки, могут быть исполь-
зованы упрощённые методики, основанные не узком перечне показателей. 

4. Ориентация на потребности инвесторов. Данный принцип вытекает из предыдущего и тре-
бует учёта запросов и ожиданий инвесторов при формировании метода оценки ИПО экономики. 

5. Принцип определённости метода. Принцип предполагает необходимость создания мето-
дики, подкреплённой терминологическим аппаратом, детальной характеристикой сути методик 
оценки инвестиционной привлекательности и используемых моделей. 

Таким образом, инвестиционная привлекательность отрасли как ведущее звено системы 
национальной экономики является объектом управления конкретной отрасли, а её количественная 
оценка – критерием принятия решений об инвестировании потенциальными инвесторами. 
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Аннотация. Последние годы стали шокирующими для рынка, поскольку произошли значительные измене-
ния в покупательском поведении. Колоссальный рост онлайн-продаж заставляет компании находить новые 
пути взаимодействия со своими покупателями: создавать сайты, осваивать торговые площадки в интернете, 
управлять репутацией и формировать привлекательный имидж иными методами. В данной статье проведён 
анализ маркетинговых исследований 2022 года с целью выделения основных факторов, влияющих на пове-
дение покупателей при выборе компаний и товаров. Представлены рекомендации для компаний по созда-
нию привлекательного имиджа бизнеса в интернет-торговле на основе работы с отзывами. 
 
Summary. Recent years have been shocking for the market, as there have been significant changes in buying be-
havior. The tremendous growth in online sales is forcing companies to find new ways to interact with their custom-
ers – creating websites, developing online marketplaces, managing reputation and building an attractive image in 
other ways. This article analyzes market research in 2022 to identify the main factors that influence the behavior of 
buyers in choosing companies and products. Recommendations for companies to create an attractive image of the 
business in online commerce based on the work with feedback are presented. 
 
Ключевые слова: маркетинг, отзывы, интернет-магазин, маркетинговое исследование, рейтинг, покупа-
тельское поведение. 
 
Key words: marketing, feedback, online store, marketing research, consumer behavior. 
 
УДК 658.64 
 

Современный мир развивается колоссальными темпами. И это зависит не только от посто-
янно растущих возможностей, но и вызовов, которые получает рынок в XXI веке: кризисы, панде-
мия, сложная политическая обстановка. Компаниям и брендам приходится бороться за потребите-
лей на фоне снижения покупательской способности при постоянном превышении предложения 
над спросом. Кроме того, необходимо учитывать современные тенденции изменения торговых 
процессов, чтобы удовлетворять потребности клиентов тем способом, который для них наиболее 
приемлем. Технологический прогресс электронной торговли сначала позволил даже небольшим 
производителям продавать без территориального ограничения, а затем встать рядом с именитыми 
брендами на страницах выдачи маркетплейсов. На сегодняшний день планировать бизнес-процесс, 
ориентированный только на офлайн-продвижение, как минимум недальновидно, а чаще просто 
убыточно. Даже маленькое уютное кафе в небольшом городе должно иметь сайт, чтобы потенци-
альные посетители могли со своего телефона сориентироваться по меню, посмотреть фото интерь-
ера, прочесть отзывы. Если же речь идёт о производстве и дистрибуции товаров, то отсутствие 
представленности в интернете практически полностью блокирует возможности роста и развития 
компании. В подтверждение этому достаточно сравнить данные исследований интернет-торговли 
в России в 2014 и 2021 году: в 2014 году было совершено 195 миллионов покупок, а в 2021 году – 
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уже 1732 миллиона [4; 9]. Данная тенденция говорит о том, что в современном мире потребители 
всё чаще обращаются в интернет для поиска необходимых товаров и услуг. В этом контексте важ-
но понимать психологию покупательного поведения и отвечать её базовым запросам. 

Кроме того, важно отметить ещё один аспект: 2020 год колоссально ускорил процесс пере-
хода потребителей в онлайн-пространство. В период пандемии все люди были вынуждены нахо-
диться дома. А покупать продукты, базовые товары, одежду было нужно. Поэтому вне зависимо-
сти от желания осваивать процесс общения с виртуальными продавцами учиться пришлось всем. 
На скорость роста популярности онлайн-форматов повлияла отмена ковидных ограничений [2]. И 
тем не менее электронная торговля уверенно продолжает рост и в 2021, и в 2022 году [4]. Таким 
образом, практически каждой компании становится необходимым присутствие в онлайн-
пространстве. 

Ещё одним важным аспектом развития современной электронной торговли являются пред-
ложения разработчиков – от маркетплейсов до постоянных улучшений функционала поисковых 
систем. Если ещё лет 7 назад всем рекомендовали создавать корпоративные сайты, то на сего-
дняшний день нужно начинать с более простых, понятных и быстрых действий (сайты по-
прежнему нужны, но не первичны). Покупатели сегментированы по-разному, соответственно, у 
всех свои способы поиска поставщиков товаров и услуг. Однако если сильно обобщить пути по-
купателя (customer journey map), то можно выделить пять основных шагов, составляющих покупа-
тельское поведение (см. рис. 1). 

 

→ Осознание 
потребности 

→ Поиск реше-
ния 

→ Анализ 
и сравнение ва-

риантов 
→ Выбор → Покупка 

 
Рис. 1. Шаги покупателя 

 
Когда потребитель планирует купить товар или услугу, которыми он не пользовался ранее, 

выбирать становится сложнее. 81 % доверяют советам своих друзей и семьи [6]. Это маркетинг 
рекомендаций, который не является объектом исследования данной статьи. Поэтому мы рассмот-
рим случай, когда потребитель вынужден принимать решение о покупке самостоятельно, опираясь 
на свои факторы выбора. В процессе поиска интересующих его товаров и услуг в интернете поку-
патель может вести себя по-разному: вводить поисковый запрос в Яндекс или Гугл, искать в 
2ГИС, пытаться найти сообщества в социальных сетях, изучать предложения маркетплейсов. По-
сле получения первичных результатов потребитель начинает анализировать информацию, к кото-
рой относятся описание компании, ассортимент товаров и услуг, отзывы. В данной статье мы по-
дробно рассмотрим технологию влияния отзывов на процесс анализа и сравнения вариантов. 

Значение отзывов в процессе выбора товаров и услуг. По данным исследований, 96 % 
людей читают отзывы, а 86 % потребителей считают отзывы либо «самым» важным фактором в 
принятии решения о покупке, либо в «некоторой степени» важным фактором [7]. Такие высокие 
значения могут иметь сразу несколько причин. Во-первых, интернет-торговля проникла уже прак-
тически во все сферы жизни потребителей, а значит, есть накопленный опыт. Людей с детства 
призывают учиться на чужих ошибках, а отзывы как раз и есть чужой опыт, который разумно изу-
чить прежде, чем давать согласие на сделку. Во-вторых, потребители молодого и среднего возрас-
тов обладают достаточно высоким уровнем компьютерной грамотности и знают о недобросовест-
ных продавцах и мошенниках. Поэтому они стараются заранее узнать информацию о компании-
продавце, чтобы обезопасить себя и свои финансовые вложения. Наконец, большое значение име-
ет менталитет. Чтобы лучше раскрыть данный аспект, обратимся к анализу Герта Хофстеда. По 
его данным, показатель измерения «избегание неопределённости» в России равен 95 баллам. Это 
очень высокое значение. Например, в Великобритании данный показатель равен 35. Высокий балл 
говорит о том, что россияне стремятся к чёткому и понятному, к установленным правилам и ре-
гламентам, с трудом идут на риск [1]. В том числе поэтому развитие интернет-торговли в нашей 
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стране значительно отстаёт от западноевропейских и американских показателей. Но пандемия 
2020 года внесла свои коррективы и заставила всех начать осваивать виртуальные магазины. По-
падая в незнакомую среду, человек ищет поддержки. Доверие продавцам находится на очень низ-
ком уровне – только 11 % потребителей доверяют сообщениям бренда [7]. Поэтому источником 
информации, заслуживающим доверия, становятся отзывы других пользователей, кто уже приоб-
рёл товар. 

Отдельно стоит отметить динамику обращения к онлайн-отзывам в постпандемийный пе-
риод. Если в 2020 году «всегда» или «регулярно» читали отзывы при поиске 60 % потребителей, 
то в 2021 году данный показатель увеличился до 77 %. При этом число тех, кто «никогда» не чита-
ет отзывы при просмотре местных компаний, снизился с 13 % в 2020 году до всего 2 % в 2021 году 
[5]. В то же время рынок онлайн-торговли в России показывает постоянный рост: в период с июня 
2021 года по ноябрь 2022 года среднемесячный показатель составлял +83 % [4]. Таким образом, 
можно сделать вывод, что вместе с рынком растёт и уровень недоверия потребителей продавцам. 
И, как следствие, на сегодняшний день для компаний становится необходимостью иметь хороший 
рейтинг. Причиной этому может служить то, что за последние 2-3 года количество людей, попро-
бовавших онлайн-покупки, значительно увеличилось. А значит, и опыт взаимодействия стал более 
разнообразным, а отношение к отзывам более внимательным. 

Мотивация потребителей для написания отзывов. Чтобы понимать психологию потре-
бителей, которые пишут либо не пишут отзывы, обратимся к исследованиям. Опрос, проведённый 
в 2022 году [5], показал, что 74 % потребителей оставили какой-либо отзыв о компании или брен-
де за последние 12 месяцев. Это достаточно высокий показатель, характеризующий высокую ак-
тивность пользователей. При этом 34 % потребителей всегда оставляют отзывы только о положи-
тельном опыте, в то время как всего 7 % всегда оставляют отзыв только о негативном опыте. Дан-
ный факт опровергает мнение о том, что в интернете пишут только «хейтеры». При этом стоит от-
метить, что раньше действительно негативных комментариев было больше – это видно по веткам 
форумов десятилетней давности. Сейчас же заметна динамика в сторону позитивных отзывов. Та-
ким образом, отзывы перестают быть «головной болью» компаний и становятся эффективным 
маркетинговым инструментом. 

Большое значение имеют факторы, которые влияют на решение потребителей оставлять от-
зывы. Многие компании пытаются сделать «подкуп» – кладут в посылку к основному товару ма-
ленькие подарки. Однако исследование показывает, что денежные вознаграждения мотивируют 
оставлять отзывы только 24 % потребителей, а бонусы для использования при следующей покупке – 
31 %, в то время как 82 % потребителей ориентируются на качество товара или желание поделить-
ся своим мнением [3]. Таким образом, можно сделать вывод, что для покупателей важнее помочь 
другим потребителям сделать правильный выбор, нежели получить личную выгоду. Данный факт 
подтверждает, что отзывы имеют большое значение для потребителей при выборе товара и приня-
тии решения о покупке. Ведь если человек сам читает отзывы, то он и охотнее их пишет, понимая 
их важность. Кроме того, на первом месте рейтинга причин, по которым люди читают отзывы, 
находится понимание того, подойдёт ли товар лично человеку [3]. Соответственно, потребитель 
заинтересован в том, чтобы оставить своё персональное мнение о товаре, указывая те характери-
стики, которые важны с его точки зрения, но которые не были описаны продавцом. В данном кон-
тексте компаниям и брендам даже не надо предпринимать никаких дополнительных действий, 
чтобы побудить покупателей делиться своим опытом. Если же производителю или дистрибьютеру 
нужно спровоцировать потребителя написать отзыв, то одним из факторов может стать необыч-
ное, особенное впечатление о компании или бренде – так ответили 88 % [5]. Если речь идёт об он-
лайн-покупке, то продавцу следует уделить особое внимание не только качеству товара, но и креа-
тивной упаковке, полезным дополнениям, проявлению заботы о покупателях. В случае физическо-
го взаимодействия компании и потребителя колоссальное значение имеет фактор обслуживания – 
необходимо грамотное поведение обслуживающего персонала, превосходящее ожидания посети-
телей. 
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Особое значение следует уделить механике действий компаний, имеющих низкий рейтинг 
и негативные отзывы либо не имеющих отзывов совсем. Согласно данным исследований, 80 % по-
требителей «скорее всего» или «с высокой вероятностью» оставят отзыв, если их изначально нега-
тивный опыт со временем превратится в очень позитивный [5]. Также 73 % потребителей готовы 
оставить отзыв компании, у кого был незаслуженно низкий средний рейтинг. Особенно это акту-
ально для компаний, которые работают на рынке давно – чем больше опыта, тем больше ошибок, 
идеальных не существует. Но если компания признаёт и исправляет все недочёты, то потребители 
готовы поддержать её в этом. Негативные отзывы являются сегодня поводом для усиленной рабо-
ты, а также методом анализа слабых мест в продажах и обслуживании. Что касается новых компа-
ний, то 77 % потребителей ответили, что готовы оставить отзыв новой компании или бренду [5]. 
Для компаний, только начинающих свою деятельность либо по каким-то причинам не имеющих 
достаточное количество отзывов, особое значение имеет направление внимания на сбор обратной 
связи. Дело в том, что потребители готовы оставлять отзывы даже новым компаниям, но их об 
этом нужно просить, ведь основной причиной, по которой потребители не пишут отзывы, является 
банальная забывчивость. При этом больше половины готовы это сделать в интересах бренда [7]. 
Кроме того, важно учитывать статистику: в среднем человек читает 6 отзывов, прежде чем обра-
титься в компанию [8]. Таким образом, производителям и продавцам следует обратить особое 
внимание на получение обратной связи от своих покупателей, а также максимально упростить до-
ступ к этой информации для своей целевой аудитории. 

Ещё одним фактом, заслуживающим внимания, является то, что 74 % потребителей готовы 
оставлять отзывы небольшим семейным компаниям, и только 43 % поступят так в отношении 
крупной сети [5]. Это показывает потенциал развития малого бизнеса и новых компаний. По-
скольку интернет-торговля практически стёрла географические границы, то на сегодняшний день 
не так важно находиться в крупном городе, как делать хороший товар и грамотные продажи. Пра-
вильно организованный маркетинг позволит донести до потенциальных потребителей ценность 
продукции, а при выполнении всех обещаний получить в ответ честные отзывы. Здесь же стоит 
отметить, какой риск несёт желание владельцев компаний разместить «заказные» отзывы ради по-
вышения рейтинга. Дело в том, что современное поколение активных покупателей умеет вычис-
лять такую «обратную связь». И при этом 50 % потребителей теряют доверие к бренду, если скла-
дывается ощущение (даже не доказанный факт, а просто ощущение), что владельцы или сотруд-
ники компании пишут отзывы о своём бизнесе [7]. На данный момент существуют целые биржи, 
позволяющие за небольшие деньги заказать комментарии на разных площадках. Однако данный 
ход, скорее всего, принесёт лишь кратковременный эффект, поскольку будет впоследствии обна-
ружен потребителями, вызовет негатив и потерю доверия. Грамотнее будет вложить бюджет в 
маркетинг и привлечение клиентов, а также в улучшение качества продукции компании. 

Обработка отзывов о компании или бренде. Ещё один важный фактор, который нужно 
упомянуть в данной статье – как следует реагировать на отзывы. Исследования показывают, что 
89 % потребителей с «достаточной» или «высокой» вероятностью воспользуются услугами той 
компании, которая отвечает и на положительные, и на отрицательные отзывы. В противовес этому 
57 % потребителей не склонны обращаться в компанию, которая не реагирует на отзывы вообще 
[5]. Таким образом, если не работать с обратной связью, то можно потерять больше половины по-
тенциальной аудитории. Учитывая сегодняшнюю конкуренцию, так рисковать не могут себе поз-
волить даже крупные компании. А небольшим фирмам нужно уделять повышенное внимание 
каждому клиенту и получению/обработке обратной связи от него. Во-первых, это нужно для роста 
бизнеса – именно понимание желаний и потребностей целевой аудитории позволяет грамотно 
улучшать и масштабировать процессы. Во-вторых, обратная связь показывает все проблемные ме-
ста – будь то некорректное общение менеджеров или логистические проблемы. Обрабатывать сле-
дует и положительные, и отрицательные отзывы. В первом случае это показывает внимание и бла-
годарность компании своим клиентам, во втором – даёт шанс на удержание потребителя. Ведь 
62 % тех, кто оставил негативный отзыв, готовы дать местному бренду второй шанс после того, 
как ответ владельца решит их проблему [7]. А если вспомнить, что привлечение каждого нового 
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клиента обходится компании в несколько раз дороже, чем удержание текущего, то ответы на нега-
тивные отзывы становятся экономически выгодными для любого бизнеса. 

Таким образом, проанализировав данные маркетинговых исследований последних лет в от-
ношении написания и использования отзывов потребителями при выборе товаров и услуг, можно 
сделать следующие выводы: 

1. Подавляющее большинство покупателей изучает отзывы, прежде чем сделать заказ. Спо-
рить с этим бессмысленно, а значит необходимо включить репутационный маркетинг в комплекс 
обязательных мероприятий. 

2. Большинство людей не доверяет сообщениям брендов и рекламе, но доверяет отзывам 
других покупателей. Соответственно, каждая компания должна быть заинтересована в том, чтобы 
привлекать потребителей оставлять отзывы, описывая при этом опыт личного пользования. 

3. На сегодняшний день покупатели достаточно критично относятся к обратной связи, 
сравнивая множество различных факторов, а не «слепо» доверяя всему написанному. Поэтому, с 
одной стороны, не следует заполонять интернет-пространство «покупными» отзывами, с другой – 
даже если у бренда был негативный рейтинг, но компания учитывает мнение потребителей и ис-
правляет ошибки, то люди охотно будут делиться своим положительным опытом взаимодействия, 
что со временем исправит ситуацию. 

4. Необходимо реагировать на все отзывы. Этим компания поощряет потребителей остав-
лять обратную связь, либо показывает, что готова «слышать» свою целевую аудиторию и учиты-
вать её потребности. 

5. Отзывы являются одним из важнейших показателей работы. Положительная обратная 
связь подсвечивает преимущества компании, её сильные стороны и плюсы относительно конку-
рентов. Негативные отзывы дают понять, что следует улучшить, какие процессы исправить, каким 
образом стать для целевой аудитории более привлекательным и нужным. 
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Аннотация. Персонал организации в любых сферах хозяйственной деятельности является её ведущим ре-
сурсом. Развитие и эффективность функционирования бизнеса определяются количественными и каче-
ственными характеристиками кадрового обеспечения его деятельности. Возможности организации в обла-
сти кадрового обеспечения определяются демографической ситуацией и состоянием рынка труда в месте 
дислокации бизнеса. Немаловажную роль в этом играют государственная социально-экономическая поли-
тика и эффективность управления организацией в целом и её трудовыми ресурсами в частности. Дальний 
Восток России с каждым годом всё больше приобретает черты трудодефицитного региона, высокотехноло-
гичные предприятия которого уже давно испытывают нехватку квалифицированных кадров. В работе при-
ведены результаты исследования состояния рынка труда Хабаровского края, а также авторская модель 
формирования кадровой стратегии бизнеса. 
 
Summary. The personnel of the organization in any sphere of economic activity is its leading resource. Develop-
ment and efficiency of business operation are determined by quantitative and qualitative characteristics of staffing 
of its activities. The organization's capabilities in the field of staffing are determined by the demographic situation 
and the state of the labor market in the place of business dislocation. The state socio-economic policy and the effi-
ciency of organization management as a whole and its labor resources, in particular, play an important role. Every 
year, the Russian Far East is increasingly acquiring the features of a labor-deficient region, the high-tech enterpris-
es of which have been experiencing a shortage of qualified personnel for a long time. The paper presents the results 
of the study of the labor market in Khabarovsk Krai, as well as the author's model of forming the business human 
resources strategy. 
 
Ключевые слова: состояние регионального рынка труда, модель формирования кадровой стратегии. 
 
Key words: the state of regional labor market, a model for the formation of personnel strategy. 

 
УДК 65.011.8 
 

Из всех видов ресурсов, необходимых для успешного функционирования любого бизнеса, 
ведущее значение в современных условиях хозяйствования имеет его трудовой ресурс с необхо-
димыми количественными и качественными характеристиками. Трудовой ресурс в персонифици-
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рованном выражении определяется составом, профессиональной структурой, образовательными, 
культурными, личностными и мотивационными характеристиками персонала организации. Вместе 
с тем возможности кадрового обеспечения любого вида деятельности в первую очередь определя-
ются демографической ситуацией и состоянием рынка труда в месте дислокации бизнеса. 

По данным Минвостокразвития, численность населения в Дальневосточном регионе России 
(ДВР) в 2021 г. сократилась по сравнению с 1990 г. на 22 %. За этот же период численность насе-
ления в других федеральных округах сократилась на 1,4 %. Дальневосточный регион с 15-кратным 
превышением темпов депопуляции населения всё больше приобретает черты трудодефицитного 
региона. По численности и плотности населения (1 чел. на 1 км2) ДВР находится на последнем ме-
сте среди всех федеральных округов России и 1-м месте по сокращению населения [8]. 

Негативное демографическое состояние населения ДВР в настоящее время является ограни-
чивающим фактором его развития. Градообразующие предприятия высокотехнологичных отраслей 
Приморского и Хабаровского краёв, лидеров ДВР, с численностью населения 1,9 и 1,3 млн чел. со-
ответственно уже сейчас испытывают нехватку квалифицированных кадров. Особенно это актуаль-
но для предприятий промышленного центра Дальнего Востока, каким является г. Комсомольск-на-
Амуре. На протяжении истекшего 30-летнего периода численность жителей Комсомольска-на-
Амуре сокращается всё возрастающими темпами, достигнувшими 2475 человек в год. Наибольшая 
потеря наблюдается в возрастном интервале 30-44 года. Прогноз методом экстраполяции тренда по-
казывает, что численность населения города достигнет уровня 1950-х гг. уже к 2050 г. 

В контексте рассматриваемой темы формирование кадровой стратегии бизнеса имеет осо-
бую значимость как метод решения проблем дефицита квалифицированных трудовых ресурсов на 
региональном рынке труда. Данная проблема свойственна не только субъектам Дальневосточного 
региона и Российской Федерации в целом, но и имеет локальные проявления по всему миру. Сего-
дня даже в странах с развитой рыночной экономикой, таких как США, Япония и Германия, высо-
котехнологичные отрасли которых в той или иной степени сталкиваются с нехваткой квалифици-
рованных кадров, вынуждены прибегать к услугам эмигрантов. Именно поэтому японский корпо-
ративный менеджмент разработал и успешно реализует систему «пожизненного найма» персона-
ла. Изложенное обстоятельство определяет актуальность и практическую значимость результатов 
настоящего исследования. 

В начале любого исследования необходимо в первую очередь рассмотреть его понятийно-
категориальный аппарат. Анализ литературных источников показывает, что среди учёных и прак-
тиков отсутствует единство мнений. В научной литературе и периодических изданиях присут-
ствуют широкие и узкие определения понятия кадровой стратегии.  

В широком смысле данное понятие относится к процессу государственного управления фе-
дерального, территориального или муниципального уровней посредством прогнозирования буду-
щих организационных задач и требований к окружающей среде для локальных рынков труда на 
основе национальной стратегии социально-экономического развития, целей и изменений во внут-
ренней и внешней государственной политике, а также открытия новых производств и улучшения 
структуры региональных экономик [2]. 

В свою очередь, формирование кадровой стратегии в узком смысле относится к управле-
нию трудовыми ресурсами на уровне первичного хозяйствующего субъекта и прогнозированию 
возможных потребностей конкретного бизнеса в персонале и условий их удовлетворения, а также 
к взаимодействию с рынками труда муниципального, территориального, национального и даже 
глобального уровней [1; 4; 7].  

Предпринимательские структуры в трудоизбыточных регионах достаточно легко решают 
потребность в дополнительном персонале посредством отбора и найма претендентов необходимой 
квалификации и профессий с рынка труда соответствующего уровня или других организаций по-
средством создания более благоприятных условий труда и его повышенной оплаты [8; 9; 10]. 

В трудодефицитных же регионах задача кадрового обеспечения развития бизнеса намного 
усложняется и требует разработки менеджментом организации долгосрочных программ и проек-
тов, соответствующих его деловой и трансформационной стратегиям. Концептуальные основы ав-
торской модели формирования кадровой стратегии трансформации бизнеса изложены в работе [11].  
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Сегодня термин «стратегия» используется в различных областях управления бизнесом и 
привлёк беспрецедентное внимание. Профессор К. Эндрюс из Гарвардской школы бизнеса (США) 
считает, что кадровая стратегия, по сути, заключается в принятии модели, которая органично со-
четает цели, политику и деловую активность региона, направленную на конкретизацию неопреде-
лённой среды для решения проблем жизнедеятельности как территории, так и бизнеса [6]. 

При трансформации деятельности любого бизнеса и формировании требований к внутрен-
ним человеческим ресурсам предпринимательской структуре первоначально необходимо тща-
тельно оценить характеристики действующего персонала предприятия и схемы его перемещения, 
а именно: текучесть и мобильность кадров, передвижения по службе, возраст, уровень образова-
ния, личностные качества, профессиональную квалификацию, опыт и навыки. Не менее важно 
также накапливать, систематизировать и хранить информацию об индивидуальном потенциале 
развития действующего персонала, включая возможности продвижения по службе, амбициозных 
целях и освоенных программах обучения. После этого можно переходить к изучению состояния 
рынка труда. 

Прогноз предложения со стороны внешних человеческих ресурсов (рынка труда) должен 
включать: соотношение общей численности населения региона и трудовых ресурсов, общий и 
профессиональный состав трудовых ресурсов региона, уровень экономического развития региона, 
уровень образования в регионе, среднюю цену и конкурентоспособность рабочей силы в регионе 
(в том числе в отраслевом разрезе), менталитет выбора работы и модель рабочей силы, жизненные 
ценности, привлекательность географического положения региона, количество и качество ино-
странной рабочей силы, спрос на рабочую силу в той же отрасли региона и т. д. [5]. 

Итак, формирование стратегического плана кадрового обеспечения любого бизнеса начи-
нается с анализа информации о наличии собственных трудовых ресурсов и состоянии рынка труда 
географической территории, на которой функционирует предпринимательская структура. Дина-
мика численности и состава рабочей силы в Хабаровском крае в 2019-2021 гг., по данным Край-
стата, приведена в табл. 1 [14]. 

 
Таблица 1 

Динамика численности и состава рабочей силы в Хабаровском крае в 2019-2021 гг. 
тыс. чел. 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Абсолютное 
отклонение 

Относительное 
отклонение 

Численность рабочей силы, всего 702,5 721,3 709,3 6,8 1,0 
в том числе:      

занятые 675,7 692,6 680,0 4,3 0,6 
безработные 26,8 28,7 29,3 2,5 9,3 

Мужчины 363,4 374,0 378,9 15,5 4,3 
в том числе:      

занятые 349,7 356,1 361,3 11,6 3,3 
безработные 13,7 17,9 17,6 3,9 28,5 

Женщины 339,1 347,3 330,4 -8,7 -2,6 
в том числе:      

занятые 326,0 336,5 319,3 -6,7 -2,1 
безработные 13,1 10,8 11,1 -2,0 -15,3 

 
В регионе в целом произошло увеличение общей численности рабочей силы за трёхлетний 

период, с 2019 по 2021 гг., но если рассматривать показатели по годам, то намечается тенденция к 
сокращению за последний год: 

- в 2020 г. по сравнению с 2019 г. происходит увеличение общей численности рабочей силы 
на 18,8 тыс. чел. в абсолютном выражении, или 2,7 % в относительном выражении; 
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- в 2021 г. по сравнению с 2020 г. происходит сокращение общей численности рабочей си-
лы на 12 тыс. чел. в абсолютном выражении, или 1,7 % в относительном выражении.  

Динамика численности занятых имеет аналогичную тенденцию: рост в 2020 г. на 2,5 % и 
существенное сокращение темпов роста в 2021 г. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. наблюдается 
увеличение численности занятых на 6,4 тыс. чел. в абсолютном выражении, или 1,8 % в относи-
тельном выражении. В свою очередь, в 2021 г. темпы роста занятых ослабевают до 1,5 %. 

Динамика занятых и безработных в Хабаровском крае за анализируемый период по поло-
вому признаку приведена на рис. 1 и 2. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика занятых и безработных в Хабаровском крае  
среди мужчин в 2019-2021 гг., тыс. чел. 

 
Среди безработных можно обратить внимание на их увеличение в 2020 г. по сравнению с 

2019 г. на 4,2 тыс. чел. в абсолютном выражении (30,7 % в относительном) и незначительное сни-
жение безработных (0,3 тыс. чел., или 1,7 %) в 2021 г. 

Среди женщин в 2020 г. по сравнению с 2019 г. наблюдается увеличение численности заня-
тых на 10,5 тыс. чел. в абсолютном выражении, или 3,2 % в относительном выражении. В свою 
очередь в 2021 г. происходит сокращение числа занятых женщин на 17,2 тыс. чел. в абсолютном 
выражении, или 5,1 % в относительном выражении. 

Среди безработных женщин можно обратить внимание на их существенное сокращение в 
2020 г. по сравнению с 2019 г. на 2,3 тыс. чел. в абсолютном выражении, или 17,6 % в относитель-
ном выражении. Однако в 2021 г. опять происходит незначительное увеличение численности без-
работных женщин на 0,3 тыс. чел., или 2,8 %. 

Несмотря на, казалось бы, благоприятную для работодателей ситуацию на рынке труда Ха-
баровского края, когда совокупный спрос безработных на вакансии среди мужчин и женщин со-
ставляет 28,7 тыс. чел., а количество заявленных работодателями вакантных рабочих мест немно-
гим более 18 тысяч, Хабаровский край, как и многие другие дальневосточные субъекты, сегодня 
испытывает дефицит кадров как при создании новых предприятий, так и при модернизации ста-
рых. На лицо структурное несоответствие спроса и предложения трудовых ресурсов, или струк-
турный кадровый дефицит. Местный рынок труда нуждается в специалистах иных профессий или 
более высокой квалификации.  

Нехватка квалифицированных кадров отличается от общей нехватки трудовых ресурсов на 
локальном рынке труда. Она подчёркивает структурное несоответствие между количеством и ка-
чеством квалифицированной рабочей силы и потребностями работодателей, а также несоответ-

349,7 356,1 361,3

13,7 17,9 17,6
0

50

100

150

200

250

300

350

400

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Занятые Безработные

Учёные записки
Комсомольского-на-Амуре государственного технического университета

№ IV (68)
2023



91

 
 
 
ствие между качеством работы нанятых сотрудников и ожиданиями руководства компаний, реали-
зующего неадекватную политику в области управления персоналом. 

 

 
Рис. 2. Динамика занятых и безработных в Хабаровском крае  

среди женщин в 2019-2021 гг., тыс. чел. 
 

В конечном счёте спрос на занятость должен быть реализован на уровне спроса и предло-
жения на рынке труда. Большинство исследователей склонны считать, что нехватка персонала той 
или иной категории может быть вызвана либо низким уровнем заработной платы, который может 
предложить работодатель, либо тем, что спрос на конкретную квалифицированную рабочую силу 
превышает её предложение на рынке труда [9; 13; 15]. 

В Хабаровском крае относительная корректировка заработной платы работодателями про-
исходит слишком медленно, что усугубляет дисбаланс между спросом и предложением рабочей 
силы. Кроме этого, в современных условиях хозяйствования изменились методы подбора, найма и 
мотивирования персонала, которые требуют существенных затрат и наличия новых компетенций 
работников кадровых служб. Неудивительно, что отдельным дальневосточным компаниям, прене-
брегающим современными методами формирования человеческого капитала, приходится ждать 
дольше обычного или проявлять большую активность в поиске подходящих работников. Помимо 
этого, на степень нехватки квалифицированных кадров на предприятиях может влиять ограничен-
ная, асимметричная или негативная информация со стороны как работодателей, так и работников 
об условиях организации и стимулирования труда. 

Вместе с тем в эмпирических исследованиях как международного, так и отечественного 
уровня из-за отсутствия данных микрообследований предприятий подавляющее большинство учё-
ных традиционно более склонны изучать состояние территориальных рынков труда с использова-
нием макроуровневого инструментария, концентрируясь на таких его направлениях, как демогра-
фические изменения, отстающие механизмы образования и профессиональной подготовки, мигра-
ция населения и меры централизованного государственного регулирования [5]. 

Обсуждение же стимулов для восполнения нехватки квалифицированных кадров со сторо-
ны спроса бизнеса исследователями ведётся главным образом с точки зрения доходности отрасли, 
уровня заработной платы, характеристик работодателя и вакантных должностей, каналов и страте-
гий найма. При этом вопросам интенсификации использования имеющихся трудовых ресурсов и 
измерению профессиональных компетенций работников, формированию собственных внутри-
фирменных и сетевых систем подготовки и развития кадров в условиях многоукладной экономики 
внимания практически не уделяется, за исключением крупных корпораций. 
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тива. При этом трудовой коллектив, помимо профессиональной классификации, рекомендуем 
стратифицировать на группы, аналогичные общепринятым этапам профессионального становле-
ния работников: адаптанты, адепты, интерны, мастер, наставник. 

К адаптантам относят молодёжь, которая ещё не определилась со своей профессиональной 
принадлежностью и находится в активном поиске своего призвания. Адепты – это работники, уже 
освоившие определённую профессию, как правило, персонал средней возрастной и квалификаци-
онной категории. Интернам свойственно стремление к совершенствованию и развитию своего 
профессионального мастерства. К категории мастер относят персонал, результатами труда дока-
завший наличие высокого уровня квалификации в своём деле. К категории наставников относят 
тех мастеров, которые на основании достижений собственного высокопроизводительного труда 
способны передавать свои накопленные знания, умения и навыки подрастающему поколению ра-
ботников. 

Перечисленные категории персонала составляют основу кадрового потенциала предприни-
мательской структуры, исходные данные которого используются на последующих этапах форми-
рования кадровой стратегии при разработке планов обучения, переподготовки и повышения ква-
лификации персонала, внутренней мобильности и формирования кадрового резерва управления, 
оптимизации численного состава персонала, совершенствовании систем организации и стимули-
рования труда и управления производством. 

Помимо этого, результаты анализа и оценки наличных трудовых ресурсов позволяют ме-
неджменту предпринимательской структуры в процессе разработки кадровой стратегии заблаго-
временно осуществить плановую замену работников, выходящих на пенсию, а также увольнение 
нерадивых сотрудников с низкими результатами труда, отрицательными профессиональными и 
личностными качествами.  

На этапе исследования состояния рынка труда при формировании кадровой стратегии в 
первую очередь необходимо определить соотношение спроса и предложения на те ключевые для 
бизнеса профессионально-квалификационные группы, в которых имеют место разрывы между 
прогнозом наличия и потребности в персонале. Помимо этого, необходимо выявить усреднённые 
для рынка условия оплаты и стимулирования труда как на стороне спроса на рабочую силу (рабо-
тодателей), так и предложения претендентов на заполнение вакансий. 

Кроме того, в процессе исследования рынка труда необходимо собрать информацию обо 
всех льготах и преференциях, предлагаемых работодателями соискателям с целью отбора с рынка 
наиболее качественной рабочей силы. Эта информация впоследствии будет являться основой ве-
дения переговоров в процессе найма и заключения условий и сроков контрактов. 

Основная цель формирования кадровой стратегии бизнеса – повышение эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов. В связи с этим технология разработки 3-го раздела, а именно 
стратегии кадрового обеспечения бизнеса, представляет собой последовательность взаимосвязан-
ных процедур, каждая из которых имеет определённый набор исходных данных и алгоритм расчё-
та обобщающих и частных показателей.  

К их числу относятся задания по приёму, увольнению, переводу, подготовке и переподго-
товке, повышению квалификации, формированию резерва управленческих кадров, реструктуриза-
ции системы управления, взаимодействию с учебными заведениями, центрами занятости и рекру-
тинговыми структурами. При этом возможности бизнеса по привлечению квалифицированных ра-
ботников со стороны тем выше, чем выше уровень организационной культуры предприниматель-
ской структуры. Разработка мероприятий по повышению организационной культуры бизнеса так-
же является направлением долгосрочного планирования при разработке кадровой стратегии. 

Организационная культура бизнеса – достаточно молодая и не в полной мере исследован-
ная область знаний менеджмента. Начав с научной организации труда на рабочих местах и опти-
мизации процессов управления производством во времена промышленной революции, организа-
ционная культура бизнеса в начале XX века перешла в плоскость социальных внутрипроизвод-
ственных отношений. При этом число факторов, определяющих уровень организационной культу-
ры предпринимательской структуры, возросло многократно. 
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В их числе в первую очередь личностные характеристики персонала: профессиональная 
квалификация, модели поведения работников, их ценностные ориентации, обычаи, нравы и ожи-
дания, – а также отсутствие антагонизма между классами владельцев средств производства и 
наёмных работников, менеджерами и рядовыми работниками, создание благоприятного социаль-
но-психологического климата в коллективе и гармонизация внутрипроизводственных отношений, 
совокупность ценностей, традиций, установок, отношений и убеждений, формирующих отноше-
ние членов трудового коллектива к работе и результатам своей деятельности, привлекательные 
обряды, традиции и ритуалы. 

В заключение считаем необходимым отметить, что в современных условиях хозяйствова-
ния характеристики работодателей, их имидж, деловая репутация и уровень организационной 
культуры прежде всего являются ключевыми факторами, непосредственно влияющими на дости-
жение компаниями успешного набора персонала. Надеемся, что изложенные основы методологии 
стратегического планирования кадрового обеспечения бизнеса будут весьма полезны руководите-
лям служб управления персоналом предпринимательских структур, а также студентам и исследо-
вателям проблем в области формирования человеческого капитала. 
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Анатолий Александрович Буренин, доктор физико-математических наук, 
профессор, член-корреспондент РАН. E-mail: burenin@iacp.dvo.ru

5. Машиностроение  
    (2.5.5 - Технология 
    и оборудование механической 
    и физико-технической обработки)

Борис Яковлевич Мокрицкий, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: boris@knastu.ru
Владимир Сергеевич Щетинин, доктор технических наук, доцент.  
E-mail: schetynin@mail.ru

6. Металлургия и металловедение 
    (2.6.3 - Литейное производство)

Эдуард Анатольевич Дмитриев, доктор технических наук, доцент,  
E-mail: rector@knastu.ru
Олег Викторович Башков, доктор технических наук, доцент,  
E-mail: bashkov_ov@mail.ru

7. Математика и механика  
    (01.01.00; 01.02.00)

Анатолий Александрович Буренин, доктор физико-математических наук, 
профессор, член-корреспондент РАН. E-mail: burenin@iacp.dvo.ru

8. Флот и кораблестроение  
    (05.08.00; 05.22.00)

Николай Алексеевич Тарануха, доктор технических наук, профессор.  
E-mail: taranukha@knastu.ru

9. Науки о земле и безопасности 
     жизнедеятельности человека  
    (05.26.00; 25.00.00)

Ольга Григорьевна Шакирова, доктор химических наук, доцент,  
E-mail: hiht@knastu.ru

10. Строительство и архитектура 
     (05.23.00)

Николай Петрович Крадин, доктор архитектуры, профессор,  
член-корреспондент РААСН. E-mail: n_kradin@mail.ru

Ответственный секретарь серии 
«Науки о человеке, обществе  
и культуре»

Галина Алексеевна Шушарина, кандидат филологических наук, доцент. 
E-mail: lmk@knastu.ru

Отделы:

1. Философия, социология  
    и культурология  
    (5.4.6; 5.7.8; 5.10.1)

Яна Станиславовна Крыжановская, доктор культурологии, доцент.  
E-mail: krijanowsckaia.yana2012@yandex.ru
Евгения Валерьевна Савелова, доктор философских наук, кандидат 
культурологии, доцент. 
Виктория Юрьевна Прокофьева, доктор филологических наук, профессор.
Илья Игоревич Докучаев, доктор философских наук, профессор.

2. Филология и искусствознание  
    (5.9.5; 5.9.8)

Олег Александрович Бузуев, доктор филологических наук, профессор.  
E-mail: buz07@list.ru

3. Психология и педагогика  
    (5.8.1; 5.8.2; 5.8.7)

Татьяна Евгеньевна Наливайко, доктор педагогических наук, профессор. 
E-mail: tenal@knastu.ru  

4. История  
    (5.6.1; 5.6.2)

Жанна Валерьяновна Петрунина, доктор исторических наук, доцент.  
E-mail: petrunina71@bk.ru, history@knastu.ru

5. Экономика  
    (5.2.1; 5.2.3; 5.2.6)

Геннадий Иванович Усанов, доктор экономических наук, профессор.  
E-mail: Usanov_G@mail.ru

Учредитель: Федеральное государственное бюджетное образовательное  
учреждение высшего образования «Комсомольский-на-Амуре  
государственный университет»
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